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 يس ستاد مراكز لجستيك كشورشهرسازي و رئگفتار وزير راه و  پيش

هاي سوم، چهارم و پنجم در دنيا،  كار است، بلكه با توسعه خدمات آن به طرفو  تنها پشتيبان كسب لجستيك نه

هاي  تنها حلقه اتصال شيوه وكار تبديل شده است. در دنياي امروز مراكز لجستيك نه ران كسب پيش به به نوعي

كالا هستند، بلكه به سكويي براي  ونقل حملل تجميع و بهبود اقتصاد مقياس در عمليات ونقل و مح مختلف حمل

بندي كالا و  بندي، دسته ارائه خدمات ارزش افزوده لجستيك از قبيل بيمه، خدمات مالي، كنترل كيفيت، بسته

 اند.  مركزهاي ايجاد خدمات ارزش افزوده بر كالاهاي خام تبديل شده

اي از انواع مركزهاي لجستيك در كشور كه بتواند ضمن نگر به شبكهفقدان نگاهي جامع و كلاندر اين عرصه 

هاي  هاي محلي، جريان كالا در شبكه تبادلات ملي و فراملي را بهبود بخشيده و با ايجاد امكانپشتيباني از نيازمندي

 ونقل حملتوجهي از جريان كالا به سمت تركيبي و چندوجهي در سراسر ايران زمينه انتقال بخش قابل  ونقل حمل

پاك، ايمن و ارزان ريلي را فراهم نمايد، همواره محسوس بوده است كه خوشبختانه سند آمايش مركزهاي لجستيك 

با رويكردي جامع و با توجه به ابعاد مختلف موضوع تلاش نموده است تا شايد مشكل ديرينه نبود سند ملي آمايش 

 در حوزه لجستيك مرتفع گردد.  كم دستسرزميني در كشور 

گذاري صحيح و توجه به رو، نياز به سياست هاي سياسي و اقتصادي پيش كشور ايران با توجه به فراز و نشيب

استانداردها و بعدهاي مختلف خدمات لجستيك و همچنين توجه به تجارب ساير كشورها در اين حوزه دارد. چه آنكه 

گيري و تداوم اين حوزه مويد اين مهم است كه اقتصاد مقياس نقش مهمي در شكلبررسي تجارب ساير كشورها در 

 فعاليت اين مركزها خواهد داشت. 

ونقل ماموريت دادم با توجه به ماهيت فرابخشي مقوله لجستيك، ستادي متشكل از  رو به معاونت حمل از اين

ريزي رياضي و استفاده گيري از الگوهاي برنامه رهنفعان اصلي حوزه لجستيك در كشور تشكيل داده و با به تمامي ذي

اي و سياسي، نسبت به تهيه طرح آمايش از نقطه نظرات خبرگان و پرهيز از هرگونه تفوق رويكردهاي شخصي، سليقه

 مراكز لجستيك و سند آن اقدام نمايد. 
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أييد و تصويب ستاد مراكز به ياري خداوند اين كار به پيش رفت و طرح پيشنهادي با تغييراتي جزئي مورد ت

توان گفت براي اولين بار در تاريخ جمهوري اسلامي ايران، سندي از جنس آمايش  لجستيك كشور قرار گرفت. لذا مي

 ربط يذهاي ملي، البته در حوزه لجستيك مورد تصويب يك نهاد بالادست فرابخشي قرار گرفته و براي همه دستگاه

 گردد. الاجرا مي لازم

ونقل هاي حملو دفتر طرح جامع و مدل ونقل حملهاي همه همكارانم در معاونت  در انتها لازم است از تلاش

، موفق شدند در حداقل زمان نسبت به ربط يذكارگيري متخصصان امر و انجام هماهنگي با نهادهاي متعدد  كه با به

گزاري  لجستيك سپاس بري و اعضاي ستاد مراكزماهنگي تراچنين شوراي ه تدوين چنين سندي اقدام نمايند، و هم

 تر مفاد اين سند مهم از خداوند متعال خواستار باشم.سازي و اجراي هر چه مطلوب كرده و توفيق ايشان را در پياده

 

 عباس آخوندي

1931شهريور   
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 ونقل وزارت راه و شهرسازي معاون حملگفتار  پيش

يريت مقولات فرامدي و فرابخشي است، من جمله لجستيك. ونقل مد مأموريت اصلي ما در معاونت حمل

ونقل كه براي اولين بار در كشور توسط اين معاونت تهيه و در  هاي بخش حمللجستيك در سند استراتژي

ونقل شناخته  عالي هماهنگي ترابري كشور به تصويب رسيد، به عنوان يكي از موضوعات كليدي بخش حمل شوراي

ونقل بار  ونقل به ويژه با تاكيد بر بخش حمل افزايش كارايي سيستم حمل د سه هدف استراتژيكشده است. در اين سن

محيطي و ايجاد  المللي و كاهش اثرات مخرب زيست و لجستيك، ايفاي نقش برجسته در ترانزيت و تجارت بين

حمل بار در كشور، ونقل سبز مورد توجه قرار گرفته و در اين راستا سه استراتژي افزايش سهم ريلي  حمل

ونقل و اصلاح الگوي تأمين مالي مبتني بر كاهش اتكا به بودجه عمومي كشور، همگي به نوعي  هوشمندسازي حمل

ها است و  مرتبط با مقوله لجستيك هستند كه شبكه مراكز لجستيك كشور حلقه مفقوده تمامي اين اهداف و استراتژي

 ر به عنوان يكي از اقدامات استراتژيك تأكيد شده است.در اين سند بر ايجاد مراكز لجستيك در كشو

گيري مراكز لجستيك مقومّ توسعه شبكه ريلي و انتقال بار از جاده به ريل است كه اين امر سهم اساسي  شكل

گيري ترانزيت و  اي در كشور دارد. همچنين شكل محيطي ناشي از آلودگي ناوگان جاده در كاهش اثرات مخرب زيست

الخصوص شهرهاي لجستيك كشور، قطعاً تأثير بسزايي در ايفاي نقش  الملل در مراكز لجستيك علي نتجارت بي

 الملل خواهد داشت.  برجسته در ترانزيت و تجارت بين

و تمام كاركردهاي خود،   ناگفته نماند كه يكي از ملزومات اساسي مراكز لجستيك جهت ايفاي تامّ

الخصوص ترخيص بار به دقت و سرعت كافي انجام پذيرد.  ندهاي لجستيك عليهوشمندسازي اين مراكز است تا فرآي

در نهايت از آنجا كه در نظر است مراكز لجستيك تعيين شده با مشاركت بخش خصوص توسعه يابد و عملا بخش 

در صورت گذاري عظيمي كه مجموعه اين مراكز نياز دارد،  ها باشد و با توجه به حجم سرمايه بردار آن خصوصي بهره

رود گام مؤثري در راستاي استراتژي  هاي ستاد مراكز لجستيك كشور، انتظار مي گيري اين مراكز طبق سياست شكل

  اصلاح الگوي تأمين مالي مبتني بر كاهش اتكا به بودجه عمومي كشور برداشته شود. 
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ير اين صورت اين مراكز كارائي نياز مهم دارد كه بايد فراهم گردد، در غ البته موفقيت مراكز لجستيك يك پيش

نياز فراهم نيست و آن رقابتي شدن هزينه حمل ريلي بار در قبال  لازم را نخواهند داشت. در حال حاضر اين پيش

اي زيادتر  اي و تعداد ناوگان جاده هاي پايين حمل جاده اي است. هم اكنون به علت سوبسيد سوخت و هزينه حمل جاده

و عدم ارائه  -اي شده به رقابت در اعمال تخفيف براي دريافت بار بيشتر توسط ناوگان جادهكه منجر  -از حد نياز 

هاي طولاني ندارند و جاده را  اي براي حمل تركيبي حتي در مسافت سوبسيد مناسب به بخش ريلي، صاحبان بار انگيزه

گيري اين مراكز، برخي از  ريم تا زمان شكلكنيم و اميد دا دهند. البته ما رفع كليه موانع فوق را دنبال مي ترجيح مي

 مشكلات مزبور مرتفع شوند.

اميدوارم با اجراي سند آمايش مراكز لجستيك به عنوان اولين سند ملي آمايشي در كشور كه با پشتوانه عميق 

ري در چندين هزار نفر ساعت كار كارشناسي تدوين شده و در ستاد مراكز لجستيك به تصويب رسيده است، گام مؤث

هاي بخش ونقل در بخش بار و لجستيك برداشته شود. تدوين اسناد استراتژي هاي حمل سازي استراتژي پياده

ونقل در كشور است كه ونقل و آمايش مراكز لجستيك دو حلقه مهم از زنجيره اقدامات سياستگزاري بخش حمل حمل

ونقل و تدوين سند ريزي حملهاي جامع برنامهلهنگام سازي مداين زنجيره طي سال جاري با انجام مطالعات به

هاي مدون براي اين بخش ونقل تكميل و براي اولين بار در كشور بسته كاملي از اسناد و سياستطرح جامع حمل

 برداري خواهد شد.آماده بهره

 زاده بهجتي مهرداد تقي

 1931شهريور      
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 خلاصه مديريتي

ونقل عمل  هاي اتصال مدهاي مختلف حمل در نقش مفصل تنها نهمراكز لجستيك در كشورهاي مختلف 

گيري و  اند كه اهميت اين نهادها در شكل ونقل ظاهر شده هاي اتصال تجارت و حمل كنند، بلكه به عنوان حلقه مي

« يپايانه كانتينر»، «پارك لجستيك»دهد. در ايران مراكز لجستيك با عناوين  توسعه لجستيك در كشور را نشان مي

مجلس  14/11/1325مصوب هاي توسعه كشور ) شوند كه در قانون احكام دائمي برنامه شناخته مي« بندر خشك»و 

قانون ها ياد شده است. در  از آن (14/11/1322)مصوب  بنادر خشك يدولت نيب نامه موافقتقانون ( و ياسلام يشورا

ونقل تركيبي و ترانزيت در آسيا  ت در راستاي توسعه حملنيز ايران متعهد شده اس بنادر خشك يدولت نيب نامه موافقت

 هاي همكاري كميسيونالمللي طبق استانداردهاي مورد قبول  و اقيانوسيه به توسعه بنادر خشك داراي اهميت بين

 ، بپردازد.(1اسكاپ) ملل سازمان اقيانوسيه و آسيا اجتماعيـ  اقتصادي

بنا بر ضرورت نگاه جامع و يكپارچه  الذكر و دو قانون فوق اجراييبا هدف فراهم نمودن چارچوب در اين راستا 

-برداري از انواع مراكز لجستيك و همچنين ايجاد وحدت رويه در صدور مجوز تاسيس و بهره و بهرهدر جانمايي 

اد ( ست34/41/1322عالي هماهنگي ترابري كشور در نشست دويست و دوم خود )مورخ   شورايبرداري از اين مراكز، 

تاسيس و  نامهآيين»جايگزين را نامه آييننامه مربوطه تشكيل داد و اين  مراكز لجستيك كشور را با تصويب آيين

اولين قدم پس از تشكيل ستاد مراكز لجستيك كشور، انجام  در اين راستا .معرفي نمود« برداري از بنادر خشكبهره

دبيرخانه ستاد مراكز لجستيك كشور )دفتر طرح جامع و مطالعات طرح آمايش مراكز لجستيك كشور بود كه در 

و در ستاد به تصويب رسيده است. هدف از اين مطالعات  ونقل وزارت راه و شهرسازي( انجام شده هاي حمل مدل

                                                 
1 The United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP) 
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ها از حيث نوع مركز )شهر لجستيك،  هاي مناسب براي احداث مراكز لجستيك و تعيين كاركردهاي آن تعيين پهنه

، پارك لجستيك، بندر خشك و مراكز لجستيك مرزي(، انواع بار قابل پردازش در هر مركز، ميزان دهكده لجستيك

و در نهايت  هاي مجاور المللي مراكز، اتصالات ريل و جاده مراكز، اتصالات مراكز به يكديگر و به پهنه بار داخلي و بين

 برداري هر مركز بوده است. تعيين سازمان مسئول احداث و بهره

 

 ركز لجستيك چيست؟م

نقل كالا  و هاي مرتبط با لجستيك و حمل مركز لجستيك محدوده مشخصي است كه به منظور تجميع فعاليت

انواع مراكز لجستيك در  شود. ها ايجاد مي سازي فرآيندها و كاهش هزينه المللي و در جهت بهينه در بعد داخلي يا بين

خاكستري رنگ مواردي هستند كه در ستاد مراكز لجستيك كشور مديريت  اند كه موارد بندي زير نشان داده شده دسته

 شوند: مي

 

 مراكز لجستيك بندي دسته :1 شكل

 

 تعاريف هر يك از مراكز لجستيك )بخش خاكستري رنگ( به شرح ذيل است:
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 ،صادرات،المللي  حيطه فعاليت و گستره غالبا بين  شهر لجستيك: مركز لجستيكي كه با بالاترين سطح عملكردي(  

كند و با دارا بودن منطقه آزاد يا منطقه  به عنوان دروازه اصلي كشور فعاليت مي صادرات مجدد(،ترانزيت و   واردات،

 ونقل و تجارت دارد. قل نقشي اساسي در حملون حمل  ويژه اقتصادي و دسترسي به حداقل سه شيوه

 :المللي  داراي حيطه فعاليت و گستره غالبا بين  مركز لجستيكي با ظرفيت و سطح عملكردي بالا،  دهكده لجستيك

، جهت تركيب، توزيع، تخليه،  اي بندر خشك و دسترسي پرظرفيت ريلي و جادهداراي   ترانزيت(،  واردات،  )صادرات،

هاي قانوني مربوط به جابجايي كالا و انجام تشريفات و  هداري، خدمات ارزش افزوده، بازرسيبارگيري، نگ

اي محصور در داخل دهكده لجستيك است كه  نمايد. بندر خشك منطقه هاي مرتبط گمركي فعاليت مي كنترل

و انجام تشريفات و هاي قانوني مربوط به جابجايي  بازرسي  تخليه، بارگيري، نگهداري، توزيع،   جهت تركيب،

 نمايد. مي  المللي فعاليت  هاي گمركي مرتبط با كالاهاي بين كنترل

 ،كه به   داراي پايانه چندوجهي،  پارك لجستيك عمومي: مركز لجستيكي داراي حيطه فعاليت و گستره كشوري

هاي  هداري، بازرسيخدمات لجستيك شامل تركيب، توزيع، تخليه، بارگيري، نگ  هاي كالايي، انواع مختلف گروه

 نمايد. قانوني مربوط به جابجايي كالا و خدمات ارزش افزوده ارائه مي

 هاي يك گروه كالايي خاص در حوزه توزيع، تخليه،  پارك لجستيك تخصصي: مركز لجستيكي با تمركز بر فعاليت

 نمايد. فعاليت مي بارگيري، نگهداري و ديگر خدمات ارزش افزوده تخصصي گروه كالايي

  :واقع است و امكانات و  ياست كه در منطقه مرز يكيمركز لجست ،يمرز كيمركز لجستمركز لجستيك مرزي

 يسازمان مل ،ي. گمرك، مرزبانكند يفراهم م تيصادرات، واردات و ترانز يرا برا ازيمورد ن كيخدمات لجست

خدمات خود  الادر ورود و خروج ك ربط يذ يها سازمان يتمام ياستاندارد، سازمان حفظ نباتات كشور و به طور كل

 .كنند يمركز ارائه م نيدر ا كپارچهيرا به طور متمركز و 

 اند. نشان داده شده 1رود در مراكز لجستيك به طور عمومي ارائه شود در شكل  خدماتي كه انتظار مي
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 لجستيك مراكز در موجود خدمات :1 شكل

 

 يابي مراكز لجستيك روش مكان

يابي مراكز لجستيك كشور را كه در سند آمايش مراكز لجستيك كشور  شكل زير فرامدل يا مدل كلان مكان

هاي كلي برداشته شده طي فرآيند  ها و گام دهد. اين مدل در حقيقت بيانگر ورودي استفاده شده است نشان مي

 يابي توسط تيم تحقيقاتي است.  مكان
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 كشور در لجستيك مراكز يابي مكان دلفرام: 3 شكل

 

ش مراكز لجستيك يهاي سند آما هاي اصلي، اهداف و استراتژي ورودي ،3مدل ارائه شده در شكل بر اساس 

كه فرآيند اصلي  در لايه دروني مدل .شده استهاي اساسي سند آمايش تشكيل  گيري ، و جهتهكشور تدوين شد

زير مدل  يابي انجام شده است: ها مكان اساس آنكه بر  ، سه زيرمدل وجود دارددهد يابي را تشكيل مي مكان

يابي مراكز لجستيك  مكانو زير مدل  هاي لجستيك كشاورزي يابي پارك مكان، زيرمدل سازي رياضي بهينه

 مرزي.

 

 آمايش مراكز لجستيك كشور سندنتايج 

، «شهر لجستيك»در نهايت خروجي نهايي اين طرح، نقشه جامع مراكز لجستيك كشور است كه شامل 
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است. در « مركز لجستيك مرزي»و « پارك لجستيك كشاورزي»، «پارك لجستيك عمومي»، «دهكده لجستيك»

هار شهر مركز لجستيك شامل چ 51داده شده است، مجموعاً  نمايش 2كه در شكل طرح آمايش مراكز لجستيك 

مركز  14پارك لجستيك كشاورزي، و نهايتا  11پارك لجستيك عمومي،  11دهكده لجستيك،  12لجستيك، 

 لجستيك مرزي مشخص شده است.

 

 كشور لجستيك مراكز : نقشه جامع2 شكل

 

 مشاهده است: قابل 5فوق، در شكل هاي مشخص شده در نقشه  ها و شهرستان اسامي پهنه
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 كشور لجستيك مراكز: 5 شكل
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 مقدمه

ونقل عمل  اتصال مدهاي مختلف حمل هاي مفصلمراكز لجستيك در كشورهاي مختلف نه تنها در نقش 

گيري و  اند كه اهميت اين نهادها در شكل ونقل ظاهر شده هاي اتصال تجارت و حمل كنند، بلكه به عنوان حلقه مي

« پايانه كانتينري»، «پارك لجستيك»اكز لجستيك با عناوين در ايران مر دهد. توسعه لجستيك در كشور را نشان مي

مجلس  14/11/1325مصوب هاي توسعه كشور ) د كه در قانون احكام دائمي برنامهنشو شناخته مي« بندر خشك»و 

بند چ ها ياد شده است. در  از آن (14/11/1322)مصوب  بنادر خشك يدولت نيب نامه موافقتقانون ( و ياسلام يشورا

 :آمده است قانون احكام دائمي برنامه توسعه كشور 34ه ماد

هاي نسبي در زنجيره عرضه و  ونقل با توجه به مزيت هاي حمل پذير كردن فعاليت به منظور تسهيل تجارت، رقابت»

 المللي، دولت مجاز است: اي و بين خدمات ترابري منطقه

ونقل تركيبي مسافري و باري و گسترش  هاي حمل شهرك  ها، هاي پشتيباني )لجستيك(، احداث پايانه از ايجاد پارك -1

 توسط بخش خصوصي و تعاوني حمايت نمايد. بنادر خشك

ونقل تركيبي در شبكه اصلي و عبوري )ترانزيتي(  هاي بارگُنج )كانتينري( و حمل پايانه يابي مكاننسبت به تهيه طرح  -1

غربي و نيز شبكه آسيايي تا پايان سال دوم برنامه و اجراي آن از طريق  ـ جنوبي، شرقي ـ كشور اعم از شمالي

 بخش خصوصي و تعاوني اقدام نمايد.

 «.كند فراهم كالا خارجي( ترانزيتور )عب حجم%( 14د )درص ده سالانه افزايش تحقق براي را لازم كارهاي و ساز -3

ونقل تركيبي و  نيز ايران متعهد شده است در راستاي توسعه حمل بنادر خشك يدولت نيب نامه موافقتقانون در 

المللي طبق استانداردهاي مورد قبول سازمان  ترانزيت در آسيا و اقيانوسيه به توسعه بنادر خشك داراي اهميت بين



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

13 
 

 اسكاپ، بپردازد.

بنا بر ضرورت نگاه جامع و يكپارچه  الذكر و دو قانون فوق با هدف فراهم نمودن چارچوب اجراييدر اين راستا 

برداري برداري از انواع مراكز لجستيك و همچنين ايجاد وحدت رويه در صدور مجوز تاسيس و بهرهدر جانمايي و بهره

ز ( ستاد مراك34/41/1322عالي هماهنگي ترابري كشور در نشست دويست و دوم خود )مورخ  شوراياز اين مراكز، 

تاسيس و  نامهآيين»جايگزين را نامه آيينتشكيل داد و اين ( )پيوستنامه اين ستاد  لجستيك كشور را با تصويب آيين

 .معرفي نمود« برداري از بنادر خشكبهره

بود كه آمايش مراكز لجستيك كشور  سندمطالعات اولين قدم پس از تشكيل ستاد مراكز لجستيك كشور، انجام 

ونقل وزارت راه و شهرسازي(  هاي حمل در دبيرخانه ستاد مراكز لجستيك كشور )دفتر طرح جامع و مدلاين مطالعه 

هاي مناسب براي احداث مراكز لجستيك و  هدف از اين مطالعات تعيين پهنه .به تصويب رسيدو در ستاد  انجام شده

پارك لجستيك، بندر خشك و مراكز ها از حيث نوع مركز )شهر لجستيك، دهكده لجستيك،  تعيين كاركردهاي آن

 المللي مراكز، اتصالات ريل و جاده مراكز لجستيك مرزي(، انواع بار قابل پردازش در هر مركز، ميزان بار داخلي و بين

 است. مجاور بودههاي  اتصالات مراكز به يكديگر و به پهنهو در نهايت 

نمايند. در اين گام با در  احداث اين مراكز در هر پهنه ميهاي مسئول اقدام به تدقيق محل  ، سازماندر گام دوم

اي جهت تدقيق كاركردهاي ارائه شده در  نظر گرفتن معيارهاي تعيين نقطه مناسب احداث مراكز لجستيك، مطالعه

 پذيرد. هاي مسئول انجام مي طرح آمايش مراكز لجستيك و نيز مشخص كردن مكان دقيق احداث، توسط سازمان

گذار هر مركز  هاي مسئول طي فرايندي مشخص اقدام به جذب سرمايه نمايي مراكز لجستيك، سازمانپس از جا

شود  گذار توليد مي گذار، در گام آخر طرح جامع هر مركز لجستيك توسط سرمايه و پس از عقد قرارداد با سرمايه نموده

هاي مورد  مالي، تكنولوژيضا، تأمين كه طي آن تمامي مشخصات فني، اقتصادي و عمراني مركز شامل تحليل تقا

 شود. هاي عمراني تعيين مي نقشه استفاده و

به آن پرداخته شود اين است كه به چه دليل  يابي مكاننكته آخري كه در اينجا لازم است در جهت لزوم انجام 

ند؟ پاسخ اين است ا مراكز لجستيك در كشور رفت و كشورهاي ديگر در اين حوزه چه كرده يابي مكانبايد به سمت 

كه در اين سند تشريح خواهد شد،  طور هماناند و  كه كشورهاي پيشرفته عمدتاً كار مشابهي در اين حوزه انجام نداده

هاي لجستيكي و يا توليدي جهت رفع نياز  به صورت طبيعي و بر حسب نياز، مراكز لجستيك مختلف توسط شركت

با عملكرد  د اين مراكز بالا بوده ولي عمدتااند. لذا تعدا منطقه ايجاد شدهخود يا نيازهاي لجستيكي شناسايي شده در 

كنند، عدم رعايت اقتصاد مقياس در مراكز  نظران لجستيك به آن اشاره مي اي كه صاحب پايين. در اين راستا نكته

دوره بازگشت  لجستيك و رقابت بالاي اين مراكز با يكديگر است كه عملاً منجر به كاهش سودآوري و افزايش
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 سرمايه براي ايشان شده است.

بر توسعه مراكز لجستيك در  گيري از اين آموخته، سعي در طي كردن مسير ميان لذا ستاد مراكز لجستيك با بهره

ها با بخش  كند و براي احداث آن يابي مكانكشور دارد. با اين توضيح كه مراكز اصلي و با مقياس ملي را خود 

صحيح اين مراكز و تشخيص نياز لجستيكي مناطق مختلف  يابي مكانرود با  يد. انتظار ميخصوصي مشاركت نما

دهنده خدمات لجستيك  گذار، ارائه كشور، مراكز لجستيك با مقياس بزرگ و سودآور در كشور تشكيل شوند تا سرمايه

 برداران خدمات لجستيك همگي بدين سمت گرايش پيدا كنند. و بهره

الذكر و احداث مراكز لجستيك در كشور، شبكه لجستيك كشور تقويت شده و  هاي فوق انجام گامرود با   اميد مي

 هاي لجستيك و ضايعات كالا شود. منجر به كاهش هزينه
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 مراكز لجستيك مفاهيم -1

 تعاريف و مفاهيم -1-1

هاي تامين  ههاي موجود در زنجير كنندگان خدمات، هزينه ترين عامل رقابت صنايع، توليدكنندگان و ارائه مهم

دهند.  ها صورت مي اي در جهت كاهش اين هزينه هاي گسترده هاي تامين تلاش است. صاحبان كالا و مديران زنجيره

ونقل است و در اين ميان، مطالعات كاربري زمين  ريزي لجستيك و حمل ها انجام مطالعات برنامه از جمله اين تلاش

اي دارند. محل قرارگيري نقاط توليد و جذب  ونقل نقش ويژه كه حملونقل و طراحي مكاني شب ريزي حمل در برنامه

ريزي در زمينه  هاي هر پروژه برنامه ترين ورودي ها از مهم هاي تامين و همچنين مسيرهاي ارتباطي آن سفر در زنجيره

 ونقل است. لجستيك و حمل

هاي  وري در زنجيره تامين و كاهش هزينه بهرهدر اروپا به منظور افزايش  1224هايي كه از دهه  حل يكي از راه

اي در مديريت زنجيره تامين يافت، ايجاد نقاط خاص لجستيكي با هدف  لجستيك ارائه شد و به سرعت جايگاه ويژه

سازي و افزايش كيفيت و گستره خدمات لجستيك بود. اين نقاط كه با انواع و  هاي لجستيك، تخصصي تجميع فعاليت

شوند در واقع ارائه خدمات عمومي لجستيك و خدمات ارزش افزوده به  در جهان شناخته ميعناوين مختلفي 

ونقلي و سطح  هاي حمل شود، انواع دسترسي ها ارائه مي هاي كالا را بر عهده دارند. اما انواع خدماتي كه در آن جريان

ها مفاهيم  ت. در ادامه با توجه به اين ويژگيعملكردي اين مراكز در مفهوم، نام و تعريف هر نوع از مراكز تاثيرگذار اس

 مراكز لجستيك شرح داده خواهد شد.

گونه كه گفته شد، هدف اصلي مراكز لجستيك، ارائه خدمات عمومي و ارزش افزوده لجستيكي به  همان

توضيح داده هاي اين مراكز لازم است ابتدا تعريف و مفهوم لجستيك  هاي كالاست. بنابراين براي شرح فعاليت جريان

 هاي لجستيك است. دهنده چارچوب كلي فعاليت نشان 1-1 شكل شود. 
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 چارچوب كلي مديريت لجستيك -1-1 شكل 

 

شود، به معناي تامين مواد اوليه است كه معمولا  سو كه مديريت تامين نيز گفته مي جريان درون 1-1 شكل در 

شود. اين نوع بار در مراكز توليدي و  هاي بالا و عموما با استفاده از كشتي يا قطار حمل مي به صورت فله در حجم

تر به مراكز  هاي حمل سبك شود تا با استفاده از روش نهايي شده و به انبارها منتقل ميصنعتي تبديل به محصولات 

سو از مرحله  ها و در نهايت به مشتري نهايي ارسال گردد. مديريت توزيع يا جريان برون فروشي توزيع نهايي و خرده

تيك، جريان معكوس است كه مربوط به هاي لجس يابد. از ديگر جريان و تا مشتريان نهايي ادامه مي توليد آغاز شده

اقداماتي   هاي مربوط به بازتوليد و بازسازي نيز از جمله بازيافت يا امحاي پسماند كالاها پس از استفاده است. فعاليت

پذيرد. با افزايش توجه به حفاظت از محيط زيست و مفاهيم  است كه در طول جريان لجستيك معكوس صورت مي

. جريان ديگري كه در كليه مراحل مديريت است افتهيه جريان معكوس رواج زيادي در صنايع لجستيك سبز، توجه ب

دهد و در  هاي زنجيره را به هم ارتباط مي لجستيك و زنجيره تامين وجود دارد جريان اطلاعات است كه همه بخش

 صورت كاركرد مناسب، در بهينگي عملكرد زنجيره لجستيك نقش بسزايي خواهد داشت.

هاي اطلاعاتي،  ونقل، انبارداري، مديريت موجودي، سامانه توان شامل حمل لكردهاي كلي لجستيك را ميعم

بندي و لجستيك معكوس دانست و مديريت زنجيره تامين تجميع  ، خدمات مشتريان، بستهها سفارشتامين، مديريت 

كنندگان نهايي( است. بنابراين  ياني )مصرفكنندگان( تا نقطه پا ها از نقطه آغازين )تامين مديريت همه اين فعاليت

 توان تعريف لجستيك را به صورت زير بيان نمود: مي

ريزي، اجرا و نظارت بر خدمات و اطلاعات مرتبط با حمل و نگهداري كالا از مبدأ تا  فرآيند برنامه  :لجستيك

 گيرد. سو انجام مي سو و برون رونهاي دروني و بيروني، د محل مصرف كه با هدف تامين نياز مشتري، شامل جريان

هاي مترتب بر  ترين مسئله در ميان صاحبان كالا و فعالان زنجيره تامين در حوزه لجستيك، كاهش هزينه مهم

هاي زنجيره تامين است. امروزه در جهان بهترين نوع زنجيره تامين از  هاي لجستيك و به تبع آن كاهش هزينه فعاليت
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ونقل، انبارداري و  هاي حمل هاي مرتبط با تجميع و توزيع در يك محل است كه هزينه تنظر هزينه، تمركز فعالي

دهد. بنابراين وجود مراكزي كه اين گونه خدمات را  كنترل و جابجايي موجودي را به دليل ايجاد مقياس كاهش مي

تواند دغدغه كاهش هزينه  الا ميصرفه ناشي از مقياس و ارائه تخصصي خدمات با كيفيت ب  ارائه كنند با ايجاد تمركز،

توان به صورت  شوند را مي مراكز لجستيك ناميده مي  صاحبان كالا را كاهش دهد. اين مراكز كه در نوع عمومي خود،

 زير تعريف نمود:

هاي مرتبط با لجستيك و  : مركز لجستيك محدوده مشخصي است كه به منظور تجميع فعاليتمركز لجستيك

 شود. ها ايجاد مي سازي فرآيندها و كاهش هزينه المللي و در جهت بهينه بعد داخلي يا بين نقل كالا در و حمل

ها پردازش  نوع باري كه در آن  ها، اما مراكز لجستيك با توجه به سطوح عملكرد، انواع خدمات قابل ارائه در آن

لازم   شوند. از اين رو، لفي تقسيم ميونقلي به سطوح مخت حيطه جغرافيايي فعاليت و انواع دسترسي حمل  خواهد شد،

 1-1 شكل بندي مراكز لجستيك، انواع خدمات قابل ارائه در مراكز لجستيك شرح داده شود.  است پيش از ارائه دسته

 شود. تي است كه در يك مركز لجستيك ارائه ميدهنده انواع مختلف خدما نشان

 

 لجستيك مراكز در موجود خدمات -1-1 شكل 

 

ونقل و وجود  حمل  گروهي از خدمات هسته اوليه زيرساختي مركز لجستيك هستند؛ مانند وجود دسترسي
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ونقل  گروهي ديگر از خدمات، خدمات پايه لجستيك هستند. خدمات حملهايي به عنوان محل ارائه خدمات.  سوله

چندوجهي، تخليه و بارگيري، جابجايي بار و تغيير ناوگان، انبارهاي بار خشك فله، نگهداري مايعات در مخازن ويژه، 

دمات، خدمات نگهداري سفارشي كالا و خدمات پايه توزيع از اين دست هستند. دسته بعدي خ  نگهداري عمومي كالا،

بندي، بازرسي، تخليه و بارگيري  ارزش افزوده لجستيكي هستند كه عبارتند از تجميع بار خرد، كنترل كيفي، بسته

كانتينر، عمليات بار فله و بار عمومي غيركانتينري، ترخيص كالا، فورواردينگ، خدمات تعمير و استقرار وسايل نقليه 

گروه   ر، تامين سوخت، اطلاعات و خدمات ارتباطي. علاوه بر اين خدمات،خدمات تعمير و نگهداري كانتين  باري،

 اي، امنيتي، اقامتي ديگري از خدمات جانبي به كالا هستند كه در دسته چهارم قرار گرفته و شامل خدمات بانكي، بيمه

 و درماني هستند.

كننده  جستيك كشور تعيينمراكز لجستيك، در نقش مركز در شبكه يكپارچه ل اما برخي از خدمات كليدي

ونقل چندوجهي و تركيبي و خدمات گمركي اشاره نمود. در يك شبكه  توان به خدمات حمل هستند. از اين دست مي

ونقل كالا  هاي مختلف حمل شود، هماهنگي شيوه يكپارچه كه عمليات حمل و نگهداري همه كالاها در آن انجام مي

است. از اين جهت  برخوردارها از اهميت بالايي  هاي هريك از شيوه مزيت به منظور حفظ سياري بار و استفاده از

  شوند كه به منظور حفظ يكپارچگي و اتصال اجزاي شبكه، مراكز مشخصي در شبكه لجستيك در نظر گرفته مي

ا كه اين كنند. از آنج ونقل چندوجهي را در قالب يك پايانه تركيبي كه جزئي از كل مركز است ارائه مي خدمات حمل

كنند، خدمات حمل تركيبي و چندوجهي براي گروه خاصي از  قبيل مراكز نقش مفاصل شبكه لجستيك را ايفا مي

 آيد. مراكز يك جزء اساسي به حساب مي

از ديگر خدمات كليدي مراكز لجستيك، وجود محوطه گمركي و امكان ارائه خدمات ترخيص كالا در مركز 

المللي )صادرات، واردات و ترانزيت( و  هاي تجارت بين ركز موجب تسهيل فعاليتاست. وجود اين خدمات در يك م

المللي در بنادر دريايي و مرزهاي زميني خواهد شد. وجود مراكزي كه امكان ارائه خدمات  تسريع جريان كالاهاي بين

دارند، به صاحبان كالا  هاي كالا گمركي را در كنار ساير خدمات عمومي و خدمات ارزش افزوده لجستيكي به جريان

دهد كه اين خدمات را در نزديكي نقاط توليد يا جذب بار انجام داده و علاوه بر جلوگيري از اتلاف  اين امكان را مي

سپاري كرده و در  هاي لجستيك مورد نياز خود را برون كمتر بخشي از فعاليت  وقت در مبادي كشور، با صرف هزينه

 مين خود گام بردارند.سازي زنجيره تا جهت بهينه

بيان نمود. در اين  3-1 شكل بندي كلي مراكز لجستيك در كشور را مطابق  توان دسته مي  گفته شد، آنچهبنابر 

اند. نكته حائز اهميت  شود نمايش داده شده ها ارائه مي شكل همه انواع مراكزي كه به نوعي خدمات لجستيك در آن

 بر اساسبندي  را كه اين دستهبندي است. چ در اين شكل عدم تاثير مستقيم حجم عملكرد هر مركز در اين دسته

هايي  ونقلي و حيطه جغرافيايي صورت گرفته است. شايان ياد است دسته هاي حمل كاركردهاي لجستيكي، دسترسي
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ها به شبكه  اند، مربوط به مراكزي هستند كه ايجاد و پيوستن آن در شكل نمايش داده شده طوسيكه با رنگ 

اند  هايي كه با رنگ آبي نمايش داده شده شود و دسته ك كشور پيگيري ميلجستيك كشور از سوي ستاد مراكز لجستي

شوند. تعاريف مربوط به  مربوط به مراكزي هستند كه به طور مستقل از ستاد مراكز لجستيك كشور مديريت مي

 ها در ادامه قابل مشاهده است. هريك از دسته

 

 بندي مراكز لجستيك دسته -3-1 شكل 

دهنده   ها پيش از اولين مراكز لجستيك شكل گرفته و ارائه بنادر دريايي قرن  كه در جهان، آنجااز  بنادر دريايي:

كه  آنجاشوند. اما از  هاي موجود با عنوان مركز لجستيك عنوان نمي بندي در دسته  اند، هاي كالا بوده خدمات به جريان

بندي مراكز  ها در هر دسته بدون در نظر گرفتن آن  بنادر دريايي نيز نقاط متمركز ارائه خدمات لجستيكي هستند،

بندي  در دسته  شوند. به همين دليل، مي  ترين و پرترددترين نقاط لجستيك در شبكه ناديده گرفته عملا مهم  لجستيك،

اند. تعريف بندر دريايي به عنوان يك مركز  لي مراكز لجستيك لحاظ شدهحاضر بنادر دريايي به عنوان يكي از انواع اص

توان به  لجستيك و براي جلوگيري از تداخل ماهيت مراكز لجستيك دريايي و مراكز موجود در داخل سرزمين را مي

 صورت زير عنوان كرد:

هاي باري در اين مكان  يونقل دريايي دسترسي دارد و كشت حمل  : مركز لجستيكي كه به شيوهبندر دريايي

 امكان تخليه و بارگيري دارند.
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هاي لجستيكي كشور دانست. اين مراكز به دليل نياز به  توان دروازه شهرهاي لجستيك را ميشهر لجستيك: 

اي از خدمات  المللي، نياز به دارا بودن طيف گسترده هاي بسيار بالا در سطح بين هاي بار با حجم ارائه خدمت به جريان

گذاري بسيار بالا براي  ونقلي پرظرفيت هستند. حجم بالاي عمليات در اين مراكز نياز به سرمايه هاي حمل و دسترسي

المللي در  نمايد. ارتباط زميني، دريايي و هوايي با مراكز توليد و جذب بار بين عبور چند ده ميليون تن بار را ضروري مي

اي از ساير مراكز  توانند مجموعه رهاي لجستيك است. شهرهاي لجستيك ميداخل و خارج از مرزها نيز از الزامات شه

 توان تعريف شهر لجستيك را به صورت زير عنوان نمود: لجستيك در سطوح ديگر باشند. با اين توضيحات مي

المللي  حيطه فعاليت و گستره غالبا بين  مركز لجستيكي كه با بالاترين سطح عملكردي،: شهر لجستيك

كند و با دارا بودن منطقه آزاد يا  به عنوان دروازه اصلي كشور فعاليت مي صادرات مجدد(،ترانزيت و   واردات،  ت،)صادرا

 ونقل و تجارت دارد. ونقل نقشي اساسي در حمل حمل  شيوه 3منطقه ويژه اقتصادي و دسترسي به حداقل 

كه علاوه بر ايفاي نقش ملي در هاي لجستيك سطحي از مراكز لجستيك هستند  دهكدهدهكده لجستيك: 

نمايند و به خصوص خدمات  المللي فعاليت مي ونقل بين به طور عمده و فعال در حمل  ارائه خدمات به بارهاي داخلي،

ها خارج از مرزهاي كشور باشد ارائه  هاي كالايي كه يك سر مسير آن مربوط به تشريفات گمركي را به جريان

خدمات ارزش افزوده و خدمات نگهداري نيز از اجزاي   ونقل تركيبي، تيكي مانند حملنمايند. ساير خدمات لجس مي

است. بندر خشك  «خشك بندر»اصلي اين مراكز هستند. نكته حائز اهميت در اين مراكز وجود كاركردي به نام 

هاي  بازرسي  نگهداري،تخليه، بارگيري،  توزيع،   كه جهت تركيب،است اي محصور در داخل دهكده لجستيك  منطقه

در  نمايد. مي  المللي فعاليت  هاي گمركي مرتبط با كالاهاي بين قانوني مربوط به جابجايي و انجام تشريفات و كنترل

المللي  تر وجود بندر خشك و به تبع آن تبادلات بين لجستيك با مراكز لجستيك سطوح پايين  عمل وجه تمايز دهكده

 عريف دهكده لجستيك مطابق شرح زير است:در آن است. بر اين اساس ت

غالبا داراي حيطه فعاليت و گستره   مركز لجستيكي با ظرفيت و سطح عملكردي بالا،  :دهكده لجستيك

، جهت تركيب، توزيع،  اي دسترسي پرظرفيت ريلي و جادهبندر خشك و داراي   ترانزيت(،  واردات،  )صادرات،المللي  بين

هاي قانوني مربوط به جابجايي كالا و انجام تشريفات و  بازرسيخدمات ارزش افزوده، ري، تخليه، بارگيري، نگهدا

 نمايد. هاي مرتبط گمركي فعاليت مي كنترل

اين دسته از مراكز لجستيك نقش متمركزكننده خدمات لجستيك مربوط به محمولات پارك لجستيك عمومي: 

شوند عموما داراي مبدأ و مقصد داخلي و مربوط به همه  ز پردازش ميداخلي را به عهده دارند. بارهايي كه در اين مراك

ونقل تركيبي و بهبود كارايي  هاي لجستيك داخلي، ارتقاي حمل بوده و عملا با هدف كاهش هزينه هاي كالايي دسته

تيك عمومي هاي لجس نمايند. تعريف پارك اي از خدمات ارزش افزوده فعاليت مي لجستيك كشور با ارائه طيف گسترده

 مطابق شرح زير است:
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كه به   ،پايانه چندوجهيداراي   داراي حيطه فعاليت و گستره كشوري، : مركز لجستيكپارك لجستيك عمومي

هاي قانوني  خدمات لجستيك شامل تركيب، توزيع، تخليه، بارگيري، نگهداري، بازرسي  هاي كالايي، انواع مختلف گروه

 نمايد. ارائه ميت ارزش افزوده مربوط به جابجايي كالا و خدما

اين گروه از مراكز لجستيك معمولا با توجه به وجود تقاضا براي خدمات : هاي لجستيك تخصصي پارك

لجستيك از سوي گروه خاصي از صنايع كه در يك منطقه جغرافيايي مستقر هستند و براي يك گروه كالايي 

گذاري مستقيما از سوي  دسته از مراكز لجستيك و سرمايهگيرند. شناخت نياز براي ايجاد اين  مشخص، شكل مي

 هاي لجستيك تخصصي مطابق شرح زير است: پذيرد. تعريف پارك بخش خصوصي انجام مي

توزيع، هاي يك گروه كالايي خاص در حوزه  مركز لجستيكي با تمركز بر فعاليت پارك لجستيك تخصصي:

 نمايد. فعاليت مي فزوده تخصصي گروه كالاييتخليه، بارگيري، نگهداري و ديگر خدمات ارزش ا

مراكز لجستيك مرزي، مركز لجستيكي است كه در منطقه مرزي واقع است و امكانات  مراكز لجستيك مرزي:

كند. گمرك، مرزباني، سازمان ملي  و خدمات لجستيك مورد نياز را براي صادرات، واردات و ترانزيت فراهم مي

ربط در ورود و خروج كالا خدمات خود را  هاي ذي ات كشور و به طور كلي تمامي سازماناستاندارد، سازمان حفظ نبات

 .كنند به طور متمركز و يكپارچه در اين مركز ارائه مي

 هاي مراكز لجستيك موفق نمونه -1-2

هايي از هر يك از انواع مراكز لجستيك كه عملكرد موفقي در كشورهاي مختلف دنيا  در اين قسمت نمونه

شوند. هدف از اين كار اين است كه در خصوص آنچه از توسعه اين مراكز در  ند، به صورت موردي تشريح ميا داشته

 رود، تقريب به ذهن صورت گيرد. كشور انتظار مي

-1-1-1 1شهر لجستيك الاينس تگزاس 

در واقع يك مجموعه بزرگ  شده استايالت تگزاس آمريكا واقع  2وورث شهر لجستيك تگزاس كه در فورت

ونقل هوايي  ونقل شامل جاده، ريل و حمل هاي مختلف حمل هاي متنوع و محل همگرايي شيوه ل از فعاليتمتشك

بود كه به عنوان يك فرودگاه تجاري و باري و با هدف كاهش ترافيك  1212است. شروع كار اين مجموعه از سال 

شكل گرفت. اما به سرعت مشخص شد كه اين هدف بسيار محدود بوده و مركز لجستيك تگزاس  3فرودگاه دالاس

تري را داراست و از آن زمان با توسعه روزافزون، به سطح يك شهر لجستيك ارتقا يافت.  پتانسيل ارائه خدمات گسترده

                                                 
1 Alliance Texas Logistics Center 
2 Fort worth 
3 Dallas Airport 
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 رود. ي شمالي به شمار ميهاي دولتي و خصوصي در آمريكا اين پروژه به عنوان يك نمونه موفق همكاري بخش

 نشان داده شده است. 2-1 شكل تصويري از شهر لجستيك الاينس تگزاس در 

 

 تگزاس الاينس لجستيك شهر -2-1 شكل 

توسعه اين مركز لجستيك از يك مجموعه فرودگاهي به يك شهر لجستيك با احداث يك بزرگراه ايالتي و 

با ايجاد يك محوطه بارگيري خودرو و سپس يك پايانه  1اف اس ان آهن خصوصي بي گذاري شركت راه سرمايه

ي به شيوه غالب مركز لجستيك شد و حمل ريل شدن ليتبدگذاري باعث  هكتاري آغاز شد. اين سرمايه 344چندوجهي 

ونقل هوايي نيز در اين مركز در  واحد كانتينري در سال رسيد. حمل 244،444هاي ابتدايي به جابجايي  در همان سال

هزار و 11زايي مستقيم و غيرمستقيم الاينس به ترتيب  هزار تن كالا را در سال جابجا نموده است. اشتغال114حدود 

 .شده استميليارد دلار برآورد  11مالي توليدات و خدمات آن بيش از  هزار شغل و حجم24

هاي  هاي ابتدايي در مركز لجستيك الاينس مستقر شدند عموما شركت هايي كه در سال نخستين شركت

نوكيا به عنوان اولين مجموعه صنعتي وارد مجموعه شد و به  1222هاي پخش بودند. اما در سال  ونقل و شركت حمل

صنايع جانبي آن نيز در اين مركز لجستيك مستقر شدند. با رشد صنايع در مركز لجستيك الاينس   آن،تبع 

هاي حاضر در مجموعه پيوستند. در حال  هاي خدمات لجستيك نيز براي پاسخگويي به نياز صنايع به شركت شركت

                                                 
1 BNSF Railways 
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 شركت در شهر لجستيك الاينس تگزاس فعال هستند. 124حاضر بيش از 

كيلومتر مربع  32هكتار( است و از اين مقدار،  3244كيلومتر مربع ) 32لجستيك الاينس تگزاس وسعت شهر 

سال از آغاز به كار  14هاي صنعتي اختصاص يافته است. ظرف مدت  هاي لجستيكي و توسعه فعاليت آن به فعاليت

كيلومتر مربع  31ان افتاد. از هاي لجستيك و صنعتي در آن به جري كيلومتر مربع آن احداث شد و فعاليت 1مركز، 

هاي گلف، مدرسه، بيمارستان و پارك و  واحد مسكوني، منطقه تجاري، زمين 3144باقيمانده مناطقي براي ايجاد 

هاي مختلف زمين در مراكز  فضاي سبز اختصاص يافت. شهر لجستيك تگزاس را در زمينه هماهنگي بين كاربري

 دهنده نقشه شهر لجستيك الاينس است. نشان 5-1 شكل  توان يك مورد نادر دانست. لجستيك مي

هاي  خدماتي كه اين مركز لجستيك را از يك مركز لجستيك معمولي به يك شهر لجستيك و يكي از دروازه

ده است در واقع خدمات پشتيباني موجود در اين مركز است. اين قبيل خدمات شامل تجاري ايالات متحده ارتقا دا

و توسعه را به عهده  گذاري، امور شاغلان هاي مربوط به مديريت مجموعه، سرمايه گروه مديريتي است كه فعاليت

نشاني، پليس،  آتش  مه،خدمات بي  الملل، هاي تجارت بين دفاتر گمرك ايالات متحده، فعاليت  دارد. علاوه بر اين،

كنند. مورد مهم ديگر در اين  مدرسه، بيمارستان و اماكن تفريحي نيز در اين مركز بزرگ لجستيك خدمات ارائه مي

هاي تجاري را تسهيل نموده  هاي مالياتي فعاليت مجموعه وجود منطقه ويژه تجارت خارجي است كه با ارائه مشوق

فروشي و  ونقل چندوجهي، انبارهاي بزرگ، خدمات توزيع كالا، خرده يك، حملاست. ساير خدمات مانند خدمات لجست

 تسهيلات ويژه نگهداري كالا نيز از جمله خدمات موجود در شهر لجستيك تگزاس است.

درصدي بخش خصوصي و  25هاي خصوصي و دولتي در ايجاد اين مجموعه لجستيكي با سهم  مشاركت بخش

ولتي صورت پذيرفته است. بخش دولتي همكار در ايجاد مركز لجستيك شامل كننده بخش د هاي تسهيل فعاليت

خصوصي در زمينه ايجاد يك بزرگراه -وورث هستند. يك همكاري دولتي سازمان هواپيمايي فدرال و شهرداري فورث

دولتي در  گذاري جديد متصل به شهر لجستيك نيز شكل گرفته است. تامين مالي با استفاده از ماليات، منبع سرمايه

شهر لجستيك بوده است. ساخت مركز شهر الاينس به عنوان منطقه تجاري نيز با استفاده از همكاري بخش 

 خصوصي و دولتي تامين مالي شده است.

ميليارد دلار در  دودهد تاثير مستقيم شهر لجستيك الاينس تگزاس ايجاد درآمد  هاي اقتصادي نشان مي ارزيابي

ميليارد دلار بوده است. منطقه  31ر غيرمستقيم آن در تسهيل تجارت در منطقه تگزاس بيش از بوده و تاثي 1411سال 

ترين منطقه آزاد عمومي در  ميليارد دلار به عنوان بزرگ 2/5آزاد اين مجموعه با عبور كالاهايي به ارزش بيش از 

ستيك، سهم قابل توجه اين مركز در شود. نكته قابل توجه ديگر در عملكرد اين شهر لج ايالات متحده شناخته مي

ميليون دلار در سال بوده است و همين  14كانتي هريك به ارزش بيش از  وورث و تارنت درآمدهاي مالياتي شهر فورت

 .است دهيبخشكيفيت همكاري بخش خصوصي و دولتي را بهبود   نكته،
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 تگزاس الاينس لجستيك شهر نقشه -5-1 شكل 

-1-1-1 1دهكده لجستيك بولونيا 

هاي لجستيك در جهان  هاي عملياتي دهكده دهكده لجستيك بولونياي ايتاليا يكي از اولين و بهترين نمونه

ونقل چندوجهي، كاهش ترافيك وسايل نقليه سنگين از  است. اين پروژه نتيجه پيگيري اهداف دولت در ارتقاي حمل

ر منطقه است. دهكده لجستيك بولونيا از زمان آغاز ها، بهبود توزيع كالاهاي شهري و توسعه پايدار اقتصادي د بزرگراه

. اين مركز پس از دهكده شده است، تبديل به يكي از پرترددترين مراكز لجستيك اروپا 1221به كار در سال 

گذاران اوليه دهكده  اندازي شده است. سرمايه  فرانسه دومين مركزي است كه در اين سطح در اروپا راه 2سوگاريس

آهن  توافقي با شركت راه 1223هاي راهداري ايتاليايي بودند. در سال  انداري، اتاق بازرگاني بولونيا و انجمنبولونيا است

ايتاليا صورت پذيرفت تا اتصال ريلي براي اين مركز برقرار شود و از آن زمان نام اين مركز به دهكده چندوجهي 

. نكته جالب توجه در مورد اين مركز، عمليات احداث آن است دهنده رويكرد جديد آن باشد بولونيا تغيير يافت تا نشان

نشان داده شده  3-1 شكل تصويري از دهكده لجستيك بولونيا در  سال تكميل گرديد. 14كه فاز اول آن ظرف مدت 

 است.

                                                 
1 Interporto Bologna Spa 
2 Roissy-SOGARIS 
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 بولونيا لجستيك دهكده -3-1 شكل 
 

كيلومتري از مركز شهر بولونيا قرار گرفته و دسترسي مستقيم به شبكه  11دهكده لجستيك بولونيا در فاصله 

رساني به يك منطقه  كه امكان خدمات شده استريلي و شبكه بزرگراهي دارد. موقعيت اين مركز به صورتي انتخاب 

 واحد تجاري صنعتي را داشته باشد. 344داراي حدود 

هاي چندوجهي و  هاي اداري، انبارهاي عمومي، پايانه شده، ساختمان محوطه مركز داراي انبارهاي بزرگ تفكيك

هاي آتي در  يز براي توسعههكتار ن 154هكتار از اين مركز ساخته شده و  144خدمات پشتيباني است. در حال حاضر 

 1 كهيطور بهنظر گرفته شده است. نكته قابل توجه در اين مركز، اهميت عمليات زيباسازي در اين مجموعه است. 

هكتار از آن به فضاهاي سبز اختصاص داده شده است تا پذيرش اين مركز را براي ساكنين منطقه تسهيل نمايد. 

 دهنده نقشه دهكده بولونيا است. نشان 2-1 شكل 
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 بولونيا لجستيك دهكده نقشه -2-1 شكل 

 

هاي تخليه  بانك، پاركينگ، محوطه  خدمات ارائه شده در اين مركز شامل تشريفات گمركي، تامين امنيت، پست،

ونقل  ايستگاه سوخت، رستوران، محوطه تعميرگاهي وسايل نقليه، محوطه تعمير و نگهداري كانتينر، حمل  و بارگيري،

برداران  تسهيلات ردگيري و رديابي محمولات نيز در اختيار بهره  هاي ارتباطي است. علاوه بر اين همگاني و زيرساخت

 گيرد. يي امكان ارائه چنين خدماتي را ندارند قرار ميخرد كه به تنها

 14مالكيت دهكده لجستيك بولونيا به صورت مشاركت بخش خصوصي و دولتي است. يك شركت سهامي با 

درصد سهام متعلق به نهادهاي دولتي و به  51سهامدار دولتي و خصوصي مالكيت اين مركز را به عهده دارند. 

هاي بيمه، اتاق بازرگاني،  ها، شركت استانداري است. سهامداران بخش خصوصي نيز شامل بانكخصوص شهرداري و 

 ونقلي هستند. هاي حمل هاي صنعتي و انجمن انجمن

نماينده  يك و نماينده استانداري چهار نماينده شهرداري، دواي متشكل از  مديريت اين مركز توسط هيات مديره

اي  هاي جاده نماينده از شركت يكنماينده انجمن صنايع بولونيا و  يك  بولونيا، يبازرگاناق نماينده از ات يك ها، از بانك

هاي  هاي مربوط به گردانندگي دهكده لجستيك، فعاليت شود. اين شركت مديريتي علاوه بر فعاليت بولونيا اداره مي

ستيك در سطح ايتاليا را نيز انجام هاي ديگر و آموزش توسعه مركز لج خدمات مديريت پايانه  مرتبط با املاك،

 دهد. مي

هاي  ها شامل شركت هاي اصلي اين شركت شركت در دهكده لجستيك بولونيا مستقر هستند. گروه 144بيش از 

فورواردرها،  هاي حمل، پيمانكاران گمركي،  شركت  ونقل هوايي، فورواردرهاي حمل  پست، توزيع،  خدمات لجستيك،
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هاي لجستيكي  با پيشرفت و توسعه دهكده بولونيا بسياري از شركت زمان همآهن ايتاليا هستند.  و راه انبارهاي عمومي

 ارتقا يافتند. 3PLبه  2PLسال توسعه يافته و از  هفتنيز با استفاده از امكانات مركز طي 

نيمي از آن ميليون تن بوده و كمي بيش از  5/2هاي اخير بيش از  عملكرد دهكده لجستيك بولونيا در سال

درصد از بار عبوري از اين مركز مربوط به منطقه  15توسط جاده و مابقي توسط ريل جابجا شده است. در حدود 

شهري بولونيا بوده و بقيه آن متعلق به ساير مناطق ايتاليا و اروپا است. كالاهاي عبوري از اين دهكده عموما شامل 

كالاهاي   فروشي است و انواع فلزات، كاغذ، به عنوان كالاهاي خرده  و انواع منسوجات  شده، بندي مواد غذايي بسته

آلات و ساير كالاهاي صنعتي كالاهاي سنگين و حجيمي هستند كه از  ماشين  گچ، سيمان، سراميك،  معدني،

ارهاي نمايند. محصولات دامي و كشاورزي با توجه به كمبود سردخانه و انب هاي چندوجهي مركز استفاده مي پايانه

 شوند. كنترل دما در اين مركز وارد نمي

-3-1-1 انگلستان 1پارك لجستيك درِفت 

است، در مجاورت شبكه   قرار گرفته 2پارك لجستيك درفت كه در مركز انگلستان و در نزديكي شهر بِرمينگام

ركز لجستيك است. احداث اين م  هاي انگلستان و خط عبوري اصلي سواحل غربي اين كشور قرار گرفته ملي بزرگراه

هكتار صورت گرفت. اولين مرحله ايجاد پارك لجستيك با احداث يك پايانه ريلي  24و در مساحت  1222در سال 

 1445سال از آغاز به كار پايانه ريلي انجام شد و از سال  1هكتار اوليه مركز ظرف  24انجام پذيرفت. عمليات تجهيز 

. افزايش كاركرد و ظرفيت عملكرد ريلي شده استن مجموعه افزوده هكتار ديگر نيز به اي 24در حدود   تا كنون،

هزار عمليات كانتينري در سال، به بيش از 14برابر شده و از كمتر از  12تا كنون بيش از  22مجموعه از سال 

ين مركز عملكرد ا  جديد ريلي،  شود با ايجاد دسترسي و پايانه بيني مي است. پيش  هزار عمليات كانتينري رسيده124

 بيشتر از پيش شود.

خريداري شده و از آن زمان به صورت  3توسط شركت خصوصي پرولجيس 1443پارك لجستيك درفت از سال 

سوله و انبارها به   كند شامل اجاره زمين، شود. خدمات اصلي كه اين پارك ارائه مي كاملا خصوصي اداره مي

هاي ريلي  اي پخش است. با وجود دسترسي مناسب به شيوهه ونقلي و شركت هاي حمل هاي صنعتي، شركت مجموعه

اي براي  اي و همچنين نزديكي به مراكز توليد و جذب بار در مركز انگلستان، اين مركز جذابيت ويژه و جاده

هاي  فروشي در انگلستان و شركت هاي بزرگ خرده به عنوان شركت 5و سنزبوري 4هاي بزرگ مانند تسكو مجموعه

                                                 
1 Prologis RFI DIRFT 
2 Birmingham 
3 Prologis 
4 TESCO 
5 Sainsbury's 
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هاي اين پارك  هكتار از سوله 5و  1، 14به ترتيب  طوريكه بهدارد.  1ل تركيبي مانند ادي استوبارتونق بزرگ حمل

لجستيك را در اختيار گرفته و با استفاده از خدمات لجستيكي و پشتيباني موجود در اين مركز، به مناطق مهمي از 

هاي ريلي  دسترسي دارند. علاوه بر دسترسي  عت،سا سه ميليون نفر با فاصله كمتر از 15انگلستان با جمعيتي بيش از 

كيلومتري و  54ونقل هوايي توسط فرودگاه برمينگام در فاصله  اي مستقيم در اين مركز، دسترسي به حمل و جاده

تصويري از پارك وجود دارد.  1كيلومتري از طريق بندر تيلبوري 154ونقل دريايي در فاصله  دسترسي به حمل

 نشان داده شده است. 1-1 شكل رفت در لجستيك پرولجيس د

 

 دِرفت پرولجيس لجستيك پارك -1-1 شكل 
 

 24شده و فضاي سبز  واحد مسكوني، طرح منطقه حفاظت 3144در طرح توسعه پارك لجستيك درفت، ساخت 

 2444هزار مترمربع فضاي نگهداري و خدمات توزيع با ظرفيت ايجاد  231هكتاري، ساخت پايانه تركيبي جديد، و 

شده تا به عنوان  ز در نظر گرفتهآوري لجستيك ني . همچنين يك مجموعه آموزش و نوشده استبيني  شغل جديد پيش

 هاي لجستيك مورد استفاده قرار گيرد. مركز رشد فناوري

  

                                                 
1 Eddie Stobart 
2 Tilbury 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

12 
 

 سند آمايش مراكز لجستيك كشورهاي  اهداف و استراتژي -2

نقش اصلي مراكز لجستيك در  دهنده نشان افتهي توسعهونقل بار در كشورهاي  بررسي روند رشد سيستم حمل

نيازهاي  بر اساسبه صورت طبيعي  افتهي توسعهمراكز لجستيك در كشورهاي  ونقل بهينه بار است. سيستم حمل

ونقل ريلي نسبت به  اقتصادي حمل صرفه بهخدمات لجستيك به وجود آمده است. با توجه  دهنده ارائههاي  شركت

هيزات و ها به تج كه امكان حمل درب به درب با ريل وجود ندارد، اين شركت آنجا ازاي در اين كشورها و  جاده

ب تركيبي را تسهيل كند. در ايران قيمت پايين سوخت و عملكرد نامطلو نقل و حملزيرساختي احتياج دارند كه 

 نقل و حملتمايل چنداني براي استفاده از  نقلي و هاي حمل كالا و شركت صاحباناست  ونقل ريلي، باعث شده حمل

 گيري مراكز لجستيك به وجود نيامده است. نياز طبيعي براي شكل نداشته باشند. از همين روريلي 

مراكز لجستيك كه در حقيقت قرار است مبنايي براي توسعه شبكه مراكز لجستيك ملي در كشور  يابي مكان

ها در حقيقت  اهداف و استراتژي هاي مشخصي انجام شده است. اين نيازها، باشد، بر اساس نيازها، اهداف و استراتژي

هاي اين بخش است كه به  ونقل و نيز تحليل وضع موجود و استراتژي اسناد بالادست بخش حملبرگرفته از قوانين و 

 پردازد. دهد. لذا فصل حاضر به اين موضوع مي جهت مي يابي مكانبسياري از اركان 

 مشكلات لجستيك كشور و راهكارها -2-1

نقل مشكلات اصلي  و حمل ينبودن و هزينه بالا رواندهد  هاي كارشناسي و نظرات نخبگان نشان مي يبررس

روان نبودن به معناي كارا نبودن فرآيندهاي حمل تركيبي )از بندر به جاده يا ريل و . استونقل بار در ايران  حمل

ها است. هزينه بالاي حمل به ها و عدم يكپارچگي اسناد و فرآيند تبادل بار بين ريل و جاده(، به روز نبودن تكنولوژي

اي  ونقل جاده وري پايين در حمل پايين بودن سهم حمل ريلي به عنوان شيوه حمل داراي صرفه اقتصادي، بهره معني

 به خاطر فرسودگي ناوگان و بالا بودن شاخص سير خالي ناوگان است.

براي كل جامعه به  زياديهاي  بار هزينه نقل و حملاست بخش چنين موجب شده  پايين بودن سهم ريلي هم
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 1444ليتر به ازاي  3/2ليتر به  5/22برابر ) 2مصرف سوخت جاده حدود  طبق مطالعه اتحاديه اروپا داشته باشد. همراه

از ريل  برابر 15اي حدود  هاي ناشي از سوانح و حوادث جاده برابر و هزينه 1تن ـ كيلومتر(، آلايندگي جاده حدود 

نقل بار در ايران نسبت به كشورهاي  و م بالاي جاده در حملدهد كه با توجه به سه بيشتر است. اين اعداد نشان مي

 .كند هاي قابل توجهي به كل جامعه تحميل مي ونقل، هزينه يافته، بخش حمل توسعه

هماهنگي ترابري  يعال يشوراونقل مصوب  هاي بخش حمل ها است كه در استراتژي بر اساس همين تحليل

 هاي برگزيده مورد تاكيد قرار گرفته است. به عنوان يكي از استراتژيونقل بار  كشور نيز افزايش سهم ريلي حمل

نشان  1-1 شكل ونقل را  هاي برگزيده بخش حمل انداز، اهداف استراتژيك و استراتژي خلاصه ماموريت، چشم

 دهد. مي

 
 ونقل حمل بخش های استراتژی -1-1 شكل  

 

« افزايش سهم حمل ريلي بار»ونقل،  مشخص است، سومين استراتژي بخش حمل 1-1كه از شكل  طور همان

به ترتيب زير است كه در ادامه پايين شيوه حمل ريلي بار در كشور،  سهم ليدلادر اين راستا،  معرفي شده است.

 :تشريح شده است

 درب به درب حمل امكان عدم 
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 سرعت سير پايين 

 يلير حمل يزمان نانياطم تيقابل 

 كشور سرتاسر در يلير شبكهناكافي  يگستردگ 

  قطارها تواتر بودن نييپا 

نقل درب به درب  و ونقل ريلي، عدم امكان حمل ذاتي حمليكي از مشكلات  عدم امكان حمل درب به درب:

كه تمامي صنايع يا بازارهاي مصرف به صورت مستقيم به شبكه ريلي متصل  ازآنجابراي بسياري از گروه كالاهاست. 

ي ا نيستند، بخش پاياني سفر به منظور انتقال بار از ريل به جاده، هزينه و زمان كل سفر را به صورت قابل ملاحظه

تر  جا شود، امكان رساندن بار به مقصد نهايي بسيار ساده دهد. اين در حالي است كه اگر بار با جاده جابه افزايش مي

نقل تركيبي در مراكزي ارائه شود تا انتقال بار از جاده به ريل تسهيل  و است. براي حل اين كاستي بايد امكانات حمل

 به بازار مصرف يا تمامي صنايع توليدي وجود ندارد. شود، زيرا امكان گسترش مويرگي شبكه ريلي

يكي ديگر از دلايل مطلوبيت پايين حمل ريلي بار، سرعت سير پايين بخش ريلي در  سرعت سير پايين راه آهن:

ونقل و عدم  هاي مورد استفاده در اين شيوه از حمل ناشي از به روز نبودن تكنولوژي امر عمدتاايران است كه اين 

هاي حركتي متعدد در شبكه به خصوص در مسيرهاي پرتردد باري  برداري درست است. وجود گلوگاه بهره مديريت

تر شدن زمان سفر است. از ديدگاه كارشناسان و خبرگان  ـ تهران، يكي ديگر از دلايل طولاني ـ بافق مانند بندرعباس

موجب شده است كه در مسيرهاي باري، قطار باري امر، اولويت قطارهاي مسافري به باري براي استفاده از شبكه نيز 

چنين عدم وجود امكانات مناسب تخليه و بارگيري در بنادر و مبادي  براي استفاده از شبكه چندين روز معطل شود. هم

 ها سپري شود. اي از زمان سفر در ايستگاه بخش عمدهاست تا و مقاصد سفر موجب شده 

مل ريلي بار نه تنها داراي سرعت پايين است، بلكه قابليت اطمينان زماني ح قابليت اطمينان زماني حمل ريلي:

بار، اگر مطمئن باشند كه بارشان در موعد مقرر، )هرچند با زمان طولاني( به مقصد برسد،  صاحبانكمي دارد. به گفته 

ي درست و مديريت ريز هاي متعدد و عدم برنامه باز هم قابل قبول است، اما مشكل اين است كه به علت خرابي

برداري، زمان سفر حمل ريلي بار واريانس بالايي دارد. اين موضوع موجب شده است فورواردرها براي  نامطلوب بهره

 اي را به ريلي ترجيح دهند. رو شوند و شيوه حمل جاده ريزي حمل ريلي بار با مشكل روبه برنامه

ه شبكه ريلي در چند سال اخير و اتصال آن به توسعبا وجود  گستردگي ناكافي شبكه ريلي در سرتاسر كشور:

فاصله زيادي  افتهي توسعهچند مركز استان، هنوز نسبت طول شبكه ريلي به مساحت ايران با استانداردهاي كشورهاي 

زمان دنبال شود؛ اول، اتصال مراكز جمعيتي  صورت هم دارد. براي افزايش مطلوبيت شيوه ريلي بايد دو استراتژي به

با توسعه خطوط آنتني، مراكز صنعتي و معدني كه بار قابل  ر با خطوط اصلي به شبكه ريلي فراهم شود و دومكشو

 توجهي دارند به طور مستقيم به شبكه ريلي متصل شوند.
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بار و فورواردرها، زمان بالاي توقف كالا براي تشكيل  صاحبانهاي ديگر  يكي از گلايه پايين بودن تواتر قطارها:

قطار است. به علت تمايل و تقاضاي كمي كه براي حمل ريلي بار وجود دارد، زمان زيادي براي تشكيل قطار تلف 

 بار با صاحبانانجامد. در نتيجه  شود. حتي در مراكز اصلي تجميع بار نيز گاهي چندين روز تشكيل قطار به طول مي مي

 دهند بار خود را در اسرع وقت با اين شيوه ارسال كنند. اي ترجيح مي توجه به دسترسي هميشگي به حمل جاده

ونقل ريلي براي اكثريت گروه كالاها و مبادي و مقاصد  اين پنج دليل موجب شده است كه در شرايط فعلي حمل

 داراي صرفه اقتصادي نباشد.

 لجستيك در ايرانهاي توسعه مراكز  اهداف و استراتژي  -2-2

شود. سياست اول  ونقل تركيبي، دو سياست كلي دنبال مي اي حمله زيرساختدر حوزه توسعه شبكه ريلي و 

بر ونقل تركيبي بار  اتصال به مراكز توليد عمده بار صنعتي و معدني توسط خطوط آنتني و ديگري توسعه شبكه حمل

ونقل و آمايش لجستيك كشور است. در سياست اول، با توسعه  هاي جامع حمل بيني شده در طرح تقاضاي پيش اساس

خطوط آنتني و رساندن شبكه ريلي به معادن و مراكز صنعتي كلان، مطلوبيت شيوه ريلي براي اين گروه كالاها 

مركز بار  53توان  كيلومتر شبكه، مي 111ا احداث ب آهن معاون امور فني و زيربنايي شركت راهيابد. به گفته  افزايش مي

كيلومتر  34تا  1ميليون تن بار را به شبكه ريلي جذب كرد. اين خطوط آنتني از  14را به شبكه متصل كرد و در حدود 

گيري افزايش سهم ريلي صورت  بيني تقاضاي بار و با جهت پيش بر اساستوسعه شبكه  ،در سياست دومطول دارند. 

با اتخاذ اين دو  پذيرد. هاي عملياتي بر پايه توسعه بهينه شبكه صورت مي رد. در حقيقت راهكارها و استراتژيگي مي

ها و  به صورت شماتيك، برنامه 1-1 شكل  گيرد. سياست كلان، زيرساخت مناسب براي افزايش سهم ريلي شكل مي

 دهد. ايران را نشان مي لجستيك راهكارهاي وزارت راه و شهرسازي براي بهبود وضعيت
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 ها و راهکارهای وزارت راه و شهرسازی برای بهبود وضعیت لجستیك ایران برنامه -1-1 شكل 

 

، زيرساخت مناسب براي افزايش حوزه توسعه شبكه ريلي سياست كلاندو با اتخاذ و  1-1 شكل با توجه به 

 گيرد. سهم ريلي شكل مي

-1-1-1 هاي توسعه مراكز لجستيك استراتژي 

ونقل ريلي  حمل كننده قيتشوهاي مناسب مالي  ، با اتخاذ پنج استراتژي مشخص و سياست1-1 شكل با توجه به 

وري و كارايي بخش لجستيك گام برداشت كه اجراي هر يك منوط به اجراي صحيح  توان در جهت افزايش بهره مي

هاي تركيبي حمل بار بدون اجراي چهار  است. به معناي ديگر، ايجاد مراكز لجستيك و پايانههاي ديگر  استراتژي

 اند: شده حيتشرها به ترتيب  استراتژي ديگر قابل تحقيق صددرصدي نيست. ذيلاً اين استراتژي

 (ندهايفرآ و ناوگان رساخت،ي)ز بار ونقل حمل يهوشمندساز 

 بار حمل اسناد و ياطلاعات يها ستميس ندها،يفرآ يساز كپارچهي 

 بار يبيترك حمل و كيلجست يها شركت يريگ شكل ليتسه 

 يبيترك حمل نينو يابزارها يريكارگ هب 

 بار حمل يبيترك يها انهيپا و كيلجست مراكز جاديا 
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در  شده ييشناساهاي  شود بسياري از مشكل به خصوص در حمل ريلي موجب مي ونقل بار هوشمندسازي حمل

برداري و عمليات، سرعت سير افزايش  سازي فرآيندها در مديريت بهره ، برطرف شود. با هوشمندسازي و بهينه1-1بند 

چنين استفاده از  يابد. هم هاي مرتبط، قابليت اطمينان زماني اين شيوه نيز بهبود مي يابد و با استفاده از سامانه مي

هاي كمتري در سيستم به وجود  شود خرابي فناوري اطلاعات موجب مي هاي نگهداري شبكه و ناوگان مبتني بر روش

آهن،  هاي ترافيك ريلي، مديريت خطوط راه هاي كنترل چراغ آيد و تاخيرها به طرز قابل توجهي كاهش يابد. سامانه

ضطراري و جايي مسافر و كالا، مديريت تصادف و سوانح، پرداخت الكترونيكي كرايه، مديريت موارد ا مديريت جابه

 ونقل ريلي است. هاي مورد استفاده در حمل اي از سامانه نمونه يا جاده-يليرسطح  هاي هم اورژانس و كنترل تقاطع

ونقل مصوب  هاي بخش حمل ونقل به عنوان استراتژي برگزيده سند استراتژي به طور كلي هوشمندسازي حمل

وري در اين بخش شناخته شده است و در حمل ريلي  هرههماهنگي ترابري كشور، راهكار اصلي بهبود ب يعال يشورا

 بار نيز به طور خاص بايد به اين استراتژي توجه كرد.

ونقل تركيبي، عدم  يكي از مشكلات حمل هاي اطلاعاتي و اسناد حمل بار: يكپارچه سازي فرآيندها، سيستم

اي  حمل و اطلاعات بارنامه حمل ريلي و جادهاي است. در حال حاضر اسناد  بين دو شيوه ريلي و جاده اطلاعاتتبادل 

گيرد. در دنيا استانداردهايي براي  نقل يكپارچه به شكل تركيبي شكل نمي و شود و در نتيجه حمل بار جداگانه تهيه مي

كند و مهم نيست كه  حمل تركيبي مانند بارنامه سراسري وجود دارد كه مبدا اوليه و مقصد نهايي كالا را مشخص مي

 ونقلي در رسيدن بار به مقصد نهايي استفاده شده است. ند شيوه حملاز چ

در خصوص متحدالشكل و يكنواخت كردن اسناد حمل مورد  1هاى كارگزاران فياتا المللى اتحاديه فدراسيون بين

ه سند ترين اين اسناد بارنامه حمل مركب فياتا است ك اقدام نموده است. يكى از مهم نقل و حملاستفاده متصديان 

شود در حمل با كاميون،  . اين بارنامه كه توسط كارگزاران صادر مىاستكننده  هاى حمل حمل سراسرى جهت شركت

 .باشد ها مى كشتي، قطار و هواپيما استفاده شده و مورد قبول بانك

همين امر هاي اطلاعاتي و حقوقي مناسب براي بارنامه سراسري وجود ندارد و  در حال حاضر در ايران زيرساخت

نيازهاي اساسي  گيري حمل تركيبي بوده است. براي استفاده از مراكز لجستيك، يكي از پيش يكي از موانع اصلي شكل

المللي و  هاي حقوقي حمل است كه چارچوب قوانين بين وجود يك سامانه يكپارچه براي تبادل اطلاعات و مسئوليت

 ده است.ها را نشان دا فياتا روش عملياتي كردن اين گام

خدمات لجستيك، يكي از  دهنده ارائههاي  شركت: هاي لجستيك و حمل تركيبي بار گيري شركت تسهيل شكل

ها با ارائه خدماتي يكپارچه، مبتني بر فناوري اطلاعات  اركان اصلي صنعت لجستيك پيشرو و كارآمد است. اين شركت

                                                 
1 The International Federation of Freight Forwarders Associations 
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كالا و  شده تمامهاي  وكارها( نقشي اساسي در كاهش هزينه سازي شده براي مشتريان خود )صنايع و كسب و بهينه

 .المللي دارند پذيري صنعت و تجارت در عرصه بين افزايش رقابت

گذرد، هنوز  يافته مي ها و گسترش خدماتشان در كشورهاي توسعه اگرچه بيش از چهار دهه از ظهور اين شركت

المللي در ايران تشكيل نشده و خدمات لجستيك هنوز به صورت  هاي لجستيك منطبق با استانداردهاي بين شركت

چنين به دليل تعدد و تنوع خدمات لجستيك،  گردد. هم ها و افراد متفاوتي ارائه مي اي و منفصل توسط شركت جزيره

نيازهاي حمل تركيبي و لجستيك  برند. يكي از پيش ها از تعدد نهادهاي مسئول از سوي حاكميت رنج مي اين شركت

هايي است كه بتوانند خدمات لجستيك را به طور يكپارچه ارائه دهند و تمامي زنجيره تامين كالا  كارآمد، وجود شركت

هاي لجستيك در واقع كاربران اصلي مراكز لجستيك هستند و با مديريت  سازي نمايند. شركت و بهينهرا مديريت 

وري اين بخش را افزايش  هاي مختلف و ارائه خدمات ارزش افزوده لجستيك در مراكز، بهره فرآيند حمل بين شيوه

و اند  اكز لجستيك را توسعه دادههاي لجستيك بنا بر نياز خود مر ، شركتافتهي توسعهدهند. در كشورهاي  مي

 برداري از آن را نيز خود بر عهده دارند. بهره

استفاده از ابزار و تجهيزات مناسب  يكي ديگر از الزامات حمل تركيبي: كارگيري ابزارهاي نوين حمل تركيبي به

و  نقل و حملوسعه بدون شك يكي از عوامل تنقلي است.  و هاي مختلف حمل  براي تسهيل تبادل كالا بين شيوه

نقل كانتينري در صنعت  و كانتينري است. جايگاه حمل نقل و حملافزايش سرعت آن در دنياي امروز به وجود آمدن 

نقل كانتينري پس از جنگ جهاني دوم رشد قابل  و حمل .و رو به توسعه است شده تيتثبجايگاهي  نقل و حمل

المللي بود. كانتينر اين امكان را  نقل در ابعاد بين و هاي حمل نهاي داشت و يكي از دلايل اصلي كاهش هزي ملاحظه

جا شود تا به مقصد نهايي رسد. كانتينر عمليات تخليه و  كند كه بار به آساني بين دريا، ريل و جاده جابه فراهم مي

هاي تخليه و  زينهتوان به كاهش ه كند. از مزاياي ديگر حمل كانتينري مي و قطار را نيز آسان مي  بارگيري كشتي

هاي ناشي  بارگيري، كاهش نياز به نيروي انساني در بنادر و مراكز لجستيك، كاهش ترافيك در بنادر و كاهش هزينه

هاي  شيوه افتهي توسعهتنها شيوه حمل تركيبي نيست. هم اكنون در كشورهاي  نريكانت از آسيب دادن بار اشاره كرد.

هاي مختلف را تسهيل كند. به عنوان مثال در  تا انتقال بار بين شيوه افتهي توسعهنقل،  و متعدد و گوناگوني در حمل

رو اين امكان وجود دارد كه بار با واگن داخل كشتي شود و موقع تخليه نيز به همين شيوه خارج شود -هاي رو كشتي

هاي مخصوصي براي حمل اخير كانتينر يها سالچنين در  و با يك لوكوموتيو ديگر به مسير خود ادامه دهد. هم

نقل  و كالاهاي خاص مانند مواد نفتي طراحي شده است تا انواع گروه كالاها با استفاده از كانتينر بتوانند از مزاياي حمل

 مند شوند. تركيبي بهره

راني  كه عموما خطوط كشتي آنجا ازيكي از مشكلات استفاده از حمل كانتينري، مسئله مديريت كانتينر است. 

ها در بنادر تحويل داده شوند كه  يت كانتينرها را بر عهده دارند، كانتينرها بايد پس از پايان سفر به اين شركتمالك
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كند. يكي از  همين بازگشت كانتينر خالي هزينه مضاعفي براي شركت فورواردر و در نهايت صاحب بار ايجاد مي

ها بازگشت كانتينر به بندر  است. در اين سامانهريت كانتينر اي مديه اده از سامانهها استف راهكارهاي كاهش اين هزينه

 كند. هاي اضافه جلوگيري مي گيرد و از هزينه الامكان با بار صورت مي حتي

پنجمين ستون در راستاي رسيدن به سيستم لجستيك كارا،  هاي تركيبي حمل بار: ايجاد مراكز لجستيك و پايانه

تركيبي است كه در اين سند به تفصيل در مورد آن صحبت شده است. مراكز هاي  وسعه مراكز لجستيك و پايانهت

اي ه هاي لازم براي حمل بار در مسافت زيرساختدهند و  بندي شبكه ملي لجستيك را تشكيل مي لجستيك اسكلت

 كنند. اي با جاده را فراهم مي طولاني با ريل و توزيع منطقه

پيشتر نيز اشاره شد وابستگي اين راهكارها به يكديگر براي نيل  نه كهگو همانراهكار  پنجنكته مهم درباره اين 

هاي اطلاعاتي، سيستم  هاي خدمات لجستيك، سامانه به لجستيك كارا است. در واقع مراكز لجستيك بدون شركت

 مداوم بطورها بايد  حمل كانتينري و تجهيزات هوشمند، يك زيرساخت بلااستفاده خواهد بود. بنابراين اين سياست

 دنبال شوند تا در تعامل با يكديگر به عملكرد مطلوب برسند.

بر اساس  هاي مالي مناسب براي افزايش سهم ريلي دنبال شود. ها بايد همراه با سياست اين استراتژيهمچنين 

مجموع يارانه پرداختي از سوي دولت ايران در بخش است،  منتشر شده 1وورد دولوپمنت تحقيق جديدي كه در مجله

با  .دهد مي تشكيل را كشور داخلي ناخالص توليد درصد 1/2ميليارد دلار گزارش شده كه اين رقم حدود  33انرژي، 

اي، يارانه سوخت نوعي سياست تشويقي براي استفاده از جاده به حساب  توجه به مصرف بيشتر سوخت در شيوه جاده

گذاري  سازي قيمت سوخت همراه شود. در حال حاضر شيوه قيمت ها بايد با سياست كلان واقعي اين استراتژيآيد.  مي

دهد كه استفاده از حمل ريلي صرفه اقتصادي ندارد. بنابراين در راستاي دروني كردن  دولت اين سيگنال را به بازار مي

نقل با هزينه  و هاي حمل ان سيستم را به استفاده از شيوههاي خارجي، بايد با واقعي نمودن قيمت سوخت، كاربر هزينه

 خارجي كمتر ترغيب كرد.

-1-1-1 آمايش مراكز لجستيك كشور سندسازي  اهداف اصلي پياده 

حمل بار، افزايش  شده تمامآمايش مراكز لجستيك كشور شامل كاهش قيمت  سندسازي  اهداف اصلي پياده

ايجاد قطار  يساز فراهميك، انتقال حمل بار به ريل در مسافت طولاني، سهم ريلي از طريق تجميع بار در مراكز لجست

نقل تركيبي، كاهش  و ها در مراكز، كاهش زمان حمل اي، افزايش كيفيت خدمات لجستيك از طريق تجميع آن برنامه

تيب در ادامه هاي لجستيك است كه به تر اي و افزايش ساير منافع اجتماعي و كاهش ضايعات بار و هزينه تلفات جاده

 توضيح داده شده است:

                                                 
1 World Development 
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 بارشده  تمام متيق كاهش 

 ريل به ها آن اتصال و لجستيك مراكز در بار تجميع طريق از ريلي سهم افزايش 

 ريل به طولاني مسافت در بار حمل انتقال 

 اي برنامه قطار ايجاد سازي فراهم 

 مراكز در ها آن تجميع طريق از لجستيك خدمات كيفيت افزايش 

 يبيترك ونقل حمل زمان كاهش 

 ياجتماع منافع ريسا شيافزا و يا جاده تلفات كاهش 

 يكيلجست يها نهيهز و بار عاتيضا كاهش 

اي، يكي از اهداف اصلي اين  ونقل ريلي نسبت جاده با توجه به صرفه اقتصادي حمل كاهش قيمت تمام شده بار:

نقل  و كه سيستم ريلي يك سيستم حمل از آنجاهاي حمل است.  افزايش سهم ريلي و در نتيجه كاهش هزينه سند

با توجه  نقل ريلي داراي صرفه بسيار بيشتري است. در ايران اما و ـ كيلومتر در حمل جايي تن بر است، هزينه جابه انبوه

صرفه اقتصادي چندان محسوس نيست. ليكن در هاي حق دسترسي به شبكه ريلي اين  به قيمت سوخت و هزينه

 شده تمامصورت آزادسازي قيمت سوخت همراه با توسعه شبكه مراكز لجستيك، با افزايش سهم ريلي، قيمت 

 اي خواهد داشت. نقل بار كاهش قابل ملاحظه و حمل

تر اشاره  نه كه پيشگو همان ها به ريل: افزايش سهم ريلي از طريق تجميع بار در مراكز لجستيك و اتصال آن

. در اين الگوي جديد صرفه و كنند يمشد، مراكز لجستيك با تجميع و توزيع بار نقشي مكمل براي ريل و جاده تعريف 

اي است. مراكز لجستيك زيرساخت مناسب براي اين  مزيت جاده در توزيع منطقههاي بالا و  مزيت ريل براي مسافت

ي را مشخص ياه سازي شبكه مراكز، پهنه يابي مراكز لجستيك نيز با بهينه مكانكنند. مدل  تغيير الگو را فراهم مي

 هاي كل شبكه را كاهش دهد. كند كه هزينه مي

1يورو پلتفورم المللي معتبر در اسكاپ و مطالعات بين انتقال حمل بار در مسافت طولاني به ريل:
دهد  نشان مي 

اي توجيه اقتصادي دارد. دليل  به شيوه جاده تشيوه ريلي نسب عمدتاكيلومتر،  244يا  344بالاي هاي  كه در مسافت

هاي متغير است. با توجه به هزينه ثابت بالاي احداث ريل و از سوي  هاي ثابت و هزينه اين نكته تعادل بين هزينه

مراكز لجستيك در كند.  هاي بالا و با حجم بار بالا صرفه اقتصادي پيدا مي مسافتديگر هزينه متغير كمتر، قطار در 

 كنند. هاي با مسافت طولاني، شرايط را براي صرفه اقتصادي حمل ريلي فراهم مي واقع با تجميع بار براي ارسال

كيلومتر، صرفه با  244دهد كه تا مسافت  آهن هند نشان مي براي شركت راه 1از مطالعه مكنزي 3-1 شكل  

ي نقل درياي و كيلومتر صرفه با حمل 244نقل ريلي و بالاي  و كيلومتر صرفه با حمل 244تا  244اي، از  نقل جاده و حمل

                                                 
1 Euro platforms 
2 McKinesey 
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كيلومتر  244هاي بالاي  است. بديهي است كه در حمل داخلي در صورت نبود وجود آبراهه، به طور كلي در مسافت

 نقل ريلي است. و صرفه با حمل

 

 كيلومتر 244 از بيش يها مسافت براي ريلي حمل صرفه -3-1 شكل 
 

در سيستم لجستيك بهينه، بار در دهد كه  اين بازه از فواصل در مطالعات ديگر نيز تكرار شده است و نشان مي

بايد به ريل انتقال پيدا كند. مراكز لجستيك زيرساخت مناسب براي اين الگوي بهينه را فراهم اي طولاني ه مسافت

 كنند. مي

نقل ريلي بار،  و در قسمت قبل اشاره شد، يكي از معايب حمل گونه كه همان اي: سازي ايجاد قطار برنامه فراهم

قابليت اطمينان زماني پايين اين شيوه از حمل و پايين بودن تواتر قطارهاي باري است. با ايجاد مراكز لجستيك و 

اي  ك بار منطقهشود. مراكز لجستي مي ريپذ امكاناي با تواتر بالاتر  تجميع بار در اين نقاط، امكان تشكيل قطار برنامه

الگوي بهينه، قطارهاي با تواتر بالا براي حمل بار در  بر اساسكنند و  آوري مي كيلومتر جمع 344را تا فواصل 

 گيرد. تر شكل مي هاي طولاني مسافت

با توجه به صرفه اقتصادي ناشي از  ها در مراكز لجستيك: افزايش كيفيت خدمات لجستيك از طريق تجميع آن

شود. با توسعه  مقياس، با تجميع بار در مراكز لجستيك، امكان ارائه خدمات ارزش افزوده در اين مراكز فراهم مي

دهند. مراكز لجستيك و  خدمات متناسب با گروه كالاهاي مختلف را ارائه مي ها هاي لجستيك، اين شركت شركت

تيك در همكاري و تعامل با يكديگر به عنوان لازم و ملزوم يك سيستم لجستيك كارا هاي ارائه خدمات لجس شركت

 كنند. فعاليت مي
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با ارائه خدمات پيشرفته و مطابق با تكنولوژي روز تخليه و بارگيري در مراكز : ونقل تركيبي كاهش زمان حمل

يابد. بهبود  طرز قابل توجهي كاهش مينقل تركيبي به  و لجستيك به خاطر تجميع بار و صرفه اقتصادي، زمان حمل

نقل  و شود كه مطلوبيت ريلي از لحاظ زمان حمل نقل تركيبي به همراه افزايش تواتر قطارها موجب مي و خدمات حمل

 كالا بهبود قابل توجهي داشته باشد.

اي، لحاظ نمودن  نكته مهم در مقايسه شيوه ريلي و جاده: اي و افزايش ساير منافع اجتماعي كاهش تلفات جاده

هاي خارجي به عنوان مثال شامل هزينه آلودگي هوا، هزينه تلفات و  هاي اقتصادي و خارجي است. هزينه توامان هزينه

 تا سهها چندين برابر )از  اي با احتساب اين هزينه نقل جاده و صدمات ايمني و هزينه آلودگي صوتي است. هزينه حمل

اين افزايش سهم ريلي نه تنها صرفه اقتصادي به همراه دارد، بلكه در حوزه ايمني، نقل ريلي است. بنابر و ( حملهفت

 آلودگي هوا و آلودگي صوتي نيز منافع قابل توجهي براي جامعه به همراه دارد.

ارائه خدمات لجستيك به طور متمركز در مراكز لجستيك و به  هاي لجستيكي: كاهش ضايعات بار و هزينه

يابي  يابد. بايد توجه داشت كه دست هاي لجستيك نيز كاهش مي شود ضايعات بار و هزينه يشكل تخصصي، موجب م

به اين منافع بايد همراه با پنج راهكار بخش قبلي صورت گيرد. براي كاهش ضايعات بار، نياز به تجهيزات لازم براي 

هاي لجستيك براي   و شركتهاي اطلاعاتي براي كاهش زمان توقف كالا حمل تركيبي مانند كانتينر، سامانه

ها بايد در هماهنگي با هم مانند يك زنجير  سازي كل عمليات حمل كالا است. بنابراين تمامي اين استراتژي بهينه

 پيوسته چرخ لجستيك ايران را به حركت درآورند.
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 مراكز لجستيك در كشور يابي مكان -9

شود. ابتدا مدل كلان  پرداخته مي يج حاصل از آنو نتا مراكز لجستيك يابي مكانشناسي  در اين فصل به روش

 شوند. هاي آن تشريح مي ها و زيرمدل و سپس هر كدام از بخش ارائه شده يابي مكان

 مراكز لجستيك يابي مكانمدل كلان  -9-1

آمايش مراكز لجستيك كشور  سندمراكز لجستيك كشور را كه در  يابي مكانفرامدل يا مدل كلان  1-3 شكل 

هاي كلي برداشته شده طي فرآيند  ها و گام دهد. اين مدل در حقيقت بيانگر ورودي استفاده شده است نشان مي

 توسط تيم تحقيقاتي است. يابي مكان

هاي فرامدل را تشكيل  مراكز لجستيك به طور كلي شامل پنج ورودي اصلي است كه پايه يابي مكانفرامدل 

 هاي عبارتند از: دهند. اين ورودي مي

بين  نامه موافقتساله كشور و قانون  هاي توسعه پنج احكام دائمي برنامه 34قوانين بالادست؛ شامل بند چ ماده  .1

 دولي اسكاپ؛

ونقل ريلي و هدف استراتژيك  ونقل كشور؛ و مشخصاً استراتژي توسعه سهم حمل هاي بخش حمل استراتژي .1

 ونقل؛ افزايش كارايي بخش حمل

مراكز لجستيك در كشورهاي  يابي مكانگيري و  مطالعات تطبيقي؛ شامل مطالعات تطبيقي نحوه شكل .3

 بندي كاربردي مراكز در كشورها؛ دسته و زپيشرفته، شناسايي كاركردهاي اين مراك

كه  تجاري در كشور هاي رساختيسند راهبردي توسعه ز نيتدوهاي مشابه داخلي؛ از جمله مطالعات  طرح .2

 صورت گرفت؛ 1321هاي بازرگاني در سال  توسط موسسه مطالعات و پژوهش

نفعان؛ شامل جلسات متعدد برگزار شده در كميسيون تخصصي ستاد مراكز  انديشي با خبرگان و ذي جلسات هم .5

نفعان و فعالان بخش لجستيك و بازارهاي هدف؛ اين مورد  با ذي برگزارشدهلجستيك كشور و ساير جلسات 

وبرگشتي  اطي دوسويي و رفتجهت اعتبارسنجي به گرفته شده است، ارتببه دليل اينكه در مراحل مختلف كار 
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 با كل مراحل انجام طرح دارد.

ش مراكز لجستيك كشور كه در فصل دوم هاي سند آماي اهداف و استراتژيهاي اصلي،  بر اساس اين ورودي

 هاي اساسي سند آمايش را تشكيل داد. گيري و جهت ، تدوين شده استاين سند مفصلاً تشريح شد

هاي  پارك يابي مكانسازي رياضي، زيرمدل  وجود دارد؛ زير مدل بهينه در لايه دروني مدل، سه زيرمدل

در  ها اين زيرمدلدر ادامه اين فصل جزئيات مراكز لجستيك مرزي.  يابي مكانلجستيك كشاورزي و زير مدل 

 خواهد شد.تشريح  1-3 شكل 

 

 

 كشور لجستيك مراكز يابي مكان فرامدل -1-3 شكل 
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 سازي رياضي با رويكرد بهينه 1لجستيك هاي هاب يابي مكان -9-2

يكي از اقدامات  آمايش مراكز لجستيك كشور سندو تدوين  يابي مطالعات مكانتر ذكر شد،  كه پيش طور همان

المللي كالا بين كشورها را به  تواند تسهيل مبادلات بين مي گيري مناسب اين مراكز كه در راستاي شكل ي استثروم

منجر به ، ي لجستيكها پاركهاي لجستيك و  دهكده چندوجهي،لجستيك  مراكزدنبال داشته و يا در شكل فعاليت 

 شود.شده حمل بار در كشور  ونقل كالا و كاهش قيمت تمام وري شبكه حمل افزايش كارايي و بهره

مراكز لجستيك كشور مورد  شيآما سندانواع كلي مراكز لجستيك كه در قالب  تر گذشت، كه پيش طور همان

شهر لجستيك، دهكده لجستيك، پارك لجستيك )عمومي(، پارك لجستيك دسته  ششبه  اند گرفتهمطالعه قرار 

مختلفي  طوريكه از رويكردهاي به. شوند يمي بند ميتقسكز لجستيك مرزي كشاورزي، پارك لجستيك معدني و مر

لجستيك،  1ي بهينه هاب ي مربوط به اين مراكز استفاده شده است. بر اين اساس براي تعيين پهنهابي مكانجهت 

3مبتني بر تحقيق در عملياترياضي ي ساز نهيبهي ابي مكانهاي لجستيك )عمومي( از مدل  ها و پارك دهكده
استفاده  

 شده است.

برداري از اين مراكز، بار به نحو  و بهره دهد با احداث نشان ميلجستيك رياضي شبكه   سازي مدل نتايج بهينه

اي، ضايعات محصولات  هاي مصرف سوخت، تصادفات جاده و شاخص داكردهيپانتقال به سمت مد ريلي  يتوجه قابل

هي توج در فرآيند لجستيكي خصوصا محصولات كشاورزي و در نهايت هزينه نهايي حمل بار در كشور بهبود قابل

 و طراحي و اقتصادي پشتيبان هاي گذاري سياست نيازمند اهداف اين به نيل است كه ذكر قابل البته .د داشتنخواه

 اي جاده و ريلي دسترسي عوارض سوخت، قيمت سازي واقعي همچون هايي زمينه در مكمل هاي سياست بسته اجراي

 .با نتايج اين طرح استصورت هماهنگ  هونقل ب حمل بخش يها ارانهي نمودن هدفمند و

ي مختلف همچون مطالعات ها بخشي مراكز لجستيك در ابي مكاني ها طرحپيشين مربوط به  مطالعاتمرور 

كه اغلب از  دهد يمي نشان الملل نيبي كاربردي داخلي و ها پروژهي و همچنين الملل نيبدانشگاهي داخلي و 

4گيري چندمعياره هاي تصميم روشرويكردهايي همچون 
5بندي رويكردهاي خوشه ،

6هاي اقتصادي تحليل ،
ي ها روش ،

8سازي رياضي هاي بهينه و همچنين روش 7سازي شبيه
طوريكه  ه. بشود يمجهت تعيين مراكز لجستيك استفاده  

                                                 
سازي را انجام  بهينه يابي، هاب گفته شده است. چرا كه هاب لجستيك محل تجميع و توزيع بار است كه مدل رياضي بر اين مبنا در اين سند به خروجي مدل مكان 1

 ام شده است.داده است و نه بر مبناي ارائه خدمات لجستيك. بايد توجه داشت كه هاب نوعي از مركز لجستيك است و اين جداسازي صرفاً جهت فهم بهتر انج
2 Hub logistic Center 
3 Operation Research 
4 Multiple-criteria Decision Analysis 
5 Clustering Method 
6 Cost-benefit Analysis 
7 Simiulation Approach 
8 Mathematical Optimization 

https://en.wikipedia.org/wiki/Multiple-criteria_decision_analysis
https://en.wikipedia.org/wiki/Multiple-criteria_decision_analysis
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ي بند خوشهمبتني بر تحقيقات ميداني و نظر خبرگان است. در رويكردهاي  اغلبي چندمعياره ريگ ميتصمي ها روش

 حاصل شود ها ويژگيي مشتركي از اين ها جنبهي مختلف، ها تيموقعتا با شناخت خصوصيات مربوط به  شود يمسعي 

ي توجيهي ها طرحي سود و زيان و ها نسبت، مكان نهايي شناسايي شود. استفاده از ها تيموقعو در ادامه با تجميع اين 

ي نيز اغلب در مسائل ساز هيشبيكردهاي هاي اقتصادي است. از رو ي در تحليلريگ ميتصماقتصادي نيز مبناي 

طوريكه شناسايي ميزان تاثيرگذاري  هب وجود دارديك سيستم پيچيده  كه زماني، شود يمي استفاده شهر دروني ابي مكان

يكي از ي رياضي ساز نهيبهعوامل مختلفي همچون ترافيك و رفتار كاربران سيستم دشوار است. در اين ميان، روش 

ها، در مطالعات  مزاياي آن نسبت به ساير روش واسطه بهي مراكز لجستيك است كه ابي مكانول رويكردهاي متدا

ي استفاده از اين رويكرد، نياز به دانش فني جهت ها چالشيكي از  طوريكه به. بسياري مورد استفاده قرار گرفته است

با توجه به اينكه در ارتباط با احداث مراكز  ،ي واقعي است. با اين وجود شبكهي مفروضات و ملاحظات ساز مدل

ي رياضي باعث ساز نهيبهلذا برخي از مزاياي رويكرد  در ميان است، بلندمدتيك تصميم استراتژيك پاي  ،لجستيك

 ها عبارتند از: ترين آن كليدياستفاده شود كه  پروژهي مراكز لجستيك در اين ابي مكانكه از اين روش براي  شود يم

  سازي تمامي اين  ها و بهينه و شبكه مواصلاتي بين آن ها پهنهدر نظر گرفتن تمامي تصميمات مربوط به مكان

 زمان همصورت  متغيرها به

 قابليت تحليل حساسيت نسبت به عوامل كليدي تاثيرگذار همچون قيمت سوخت و حق دسترسي 

 ارامترهاي ورودي مدلروزرساني نتايج بر اساس تغيير پ پارامتريك بودن و امكان به 

به يك  توان يمي رياضي ساز نهيبهاز اين رويكرد  و با استفاده ذكرشدهاست كه با توجه به مزاياي  ذكر  قابل

طوريكه در  هاستفاده نمود، ب براي تصميمات كلان مديريتي ي راه نقشه عنوان بهو از آن ي دست يافت افزار نرمپكيج 

توان  پارامترهايي همچون نرخ سوخت، حق دسترسي و ميزان تقاضاي بار مي هر زمان با تحليل حساسيت بر روي

ونقل مشاهده نمود و به يك ديد مديريتي مناسب نسبت به  ها را بر روي الگوي سيستم حمل تاثير تغييرات اين شاخص

ي از نتايج و الگوي آتي توزيع بار دست يافت كه در نتيجه، تصميمات مديريتي با توجه به آن اتخاذ شوند. برخ

و شناخت مسيرهاي  اي با اولويت بالا جهت احداث و توسعه هاي اين مدل، مشاهده خطوط ريلي و جاده خروجي

مدل با در نظر گرفتن تقاضاي آينده و پارامترهاي مختلفي همچون نرخ سوخت و  بدين صورت كهاست. گلوگاهي 

الا را جهت احداث يا بهسازي و افزايش ظرفيت اي جديد با حجم تردد ب حق دسترسي، مسيرهاي ريلي و جاده

 كند. عملكردي پيشنهاد مي

-1-1-3 ي رياضيساز نهيبهي مراكز لجستيك كشور مبتني بر ابي مكانمراحل  

 شده انجاماي از اين اقدامات  در طول اين طرح، اقداماتي در مراحل مختلف صورت پذيرفت كه در ادامه خلاصه
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 آورده شده است. گام به گامصورت  هب توضيحات مربوط به هر بخش به همراه

 ازيموردن يها داده پردازش و استخراج ع،يتجم ،يآور جمع .1

ي يكپارچه ها ستميسوجود  رغم يعل طوريكه بهي تحقيقاتي روز دنيا بحث علم داده است. ها حوزهيكي از 

ي اساسي در ها چالشبه عنوان يكي از  ها دادهي و استخراج آور جمعكماكان  ،ي مختلفها دادهاطلاعاتي و ثبت 

ي در دسترس و عدم وجود و ها دادهتا با شناخت  شود يمعموما سعي لذا . شود يمي مختلف شناخته ها طرحاجراي 

ي ساختاري پروژه به يك موازنه بين دقت نتايج ها تيمحدودو همچنين با توجه به  ها دسترسي به برخي از داده

ي در اين مطالعه نيز بررس موردي اجراي طرح ها گاميدگي مدل دست يافت. يكي از حاصل از طرح و همچنين پيچ

موثري در  نحو بهطوريكه كيفيت مربوط به اين فاز  هاست. ب ازين موردي ها دادهي و پايش آور جمعمربوط به شناخت، 

زمان  ،در طراحي شبكه ملاحظه  قابلي ها شاخصي شبكه لجستيك تاثير مستقيم دارد. براي مثال يكي از ساز مدل

مشخص گرديد كه مقادير مربوط به اين  شده انجامي ها يبررسسير حركت مربوط به ناوگان ريلي و جاده است. با 

ي با تاثيرپذيري از اين موضوع بررس موردلذا مساله  .در اين طرح در دسترس نيست نظر موردشاخص، با دقت 

ي در نظر گرفتن  نحوهه با برگزاري سلسله جلسات فني و كارشناسي ي گرديد. شايان ذكر است كه در ادامساز مدل

 اين شاخص تعيين گرديد كه در ادامه تشريح خواهد شد.

طرح، در اين گام از پروژه سعي شد تا اطلاعات  ازيموردني ها دادهو تاثيرگذارترين  نيتر مهمبه عنوان يكي از 

گردآوري شود كه پس از  آهن راهي و همچنين شركت ا جاده ونقل حملي و ريلي از سازمان راهداري و ا جادهي ا بارنامه

 طرح صورت پذيرفت. موردنظري اين اطلاعات منطبق با مقياس ساز آماده، فرايند پايش و ها دادهدريافت اين 

 انجام مطالعات تطبيقي .2

ي و داخلي مرتبط با طراحي شبكه الملل نيبدانشگاهي  ه است تا با بررسي مطالعاتشد سعي طرح از گام اين در

ي اجرايي ها پروژهي مختلف طرح دست يافته شود. در اين مرحله از طرح، ها جنبهلجستيك، به شناخت نسبي از 

 باشند: كه شامل موارد ذيل مي اند گرفتهمشابه نيز مورد مطالعه قرار 

 يورو پلتفورمگزارش  -پايي مطالعه ميداني مشخصات مراكز لجستيك كشورهاي ارو 

  ي بازرگانيها پژوهشموسسه مطالعات و  -ي تجاري در كشور ها رساختيزسند راهبردي توسعه 

  ي صنعتي ايران )مطالعه موردي استان اصفهان(ها شهركمطالعه ايجاد مراكز لجستيك در 

  ي اقتصاديها يبررسمركز تحقيقات و  -بررسي وضعيت بنادر خشك در ايران 

  ي وزارت راه و زير برنامهدفتر  -ي بنادر خشك در كشور ابي مكانتركيبي و  ونقل حملتعيين مشخصات شبكه

 شهرسازي

  وزارت صنعت، معدن و تجارت -بررسي ضرورت ايجاد هاب و مراكز لجستيك در ايران 
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 مراكز لجستيك نفعان با خبرگان و ذي يشياند هم جلسات سلسله يبرگزار .3

انديشي در ارتباط با مواردي همچون شناسايي اطلاعات  در اين گام از طرح سعي شده است تا سلسله جلسات هم

در دسترس، شناخت مقادير مناسب مربوط به پارامترهاي مختلف، رويكردهاي مختلف طراحي شبكه، ملاحظات 

آورده شده  ها سازماني از اين خبرگان و فهرستفني مربوطه، با خبرگان و ذينفعان پروژه برگزار گردد كه در ادامه 

 :است

  وصنعت ايران تكنيك تهران( و علم هاي صنعتي اميركبير )پلي دانشگاه يعلم  اتيهاساتيد و اعضاي 

 جمهوري اسلامي ايران آهن راهشركت  دفتر مهندسي و نظارت تاسيسات زيربنايي 

 جمهوري اسلامي ايران آهن راه گذاري شركت دفتر سرمايه 

 جمهوري اسلامي ايران آهن راه شركت اداره كل سيروحركت 

 اي ونقل جاده دفتر فناوري اطلاعات و ارتباطات سازمان راهداري و حمل 

 اي جاده ونقل حملريزي سازمان راهداري و  دفتر آمار ايمني و ترافيك معاونت برنامه 

  اي ادهج ونقل حملالمللي سازمان راهداري و  بين ونقل حملدفتر ترانزيت و 

  اي جاده ونقل حملي سازمان راهداري و ها ابنيه فني راهنگهداري دفتر 

 ريزي وزارت صنعت، معدن و تجارت گذاري و برنامه دفتر سياست 

 هاي وزارت صنعت، معدن و تجارت دفتر آمار و فناوري داده 

 دفتر طرح و برنامه وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 ايع معدني ايرانسازمان توسعه و نوسازي معادن و صن 

 عات و ارتباطات گمرك ايرانلادفتر فناوري اط 

 شركت انبارهاي عمومي و خدمات گمركي ايران 

 هاي صنعتي ايران ريزي سازمان صنايع كوچك و شهرك معاونت برنامه 

 معاونت توسعه بازرگاني و صنايع كشاورزي وزارت جهاد كشاورزي 

 ركز آمار ايرانم 

 عالي مناطق آزاد، تجاري، صنعتي و ويژه اقتصادي شوراي 

 بندر خشك پيشگامان -شركت تعاوني پيشگامان توسعه بندر خشك كوثر 

 هاي مختلف همچون كرمانشاه، كرمان، اصفهان و قزوين اداره كل راه و شهرسازي استان 

 ساير 

ي اوليه مدل در ارتباط ساز نهيبهلازم به ذكر است كه سلسله جلسات متعددي نيز در طول اجراي طرح و پس از 

دست  طوريكه با ايجاد يك رابطه رفت و برگشتي بين نتايج اوليه به به برگزار شدو نتايج مدل  ها فرض شيپبا 

اين جلسات  جمله ازي مساله اصلاح و نتايج طرح تدقيق شد. ساز مدل رفته رفتهآمده و دريافت نظرات اصلاحي، 

 :موارد زير را نام برد توان يمنيز 

https://www.pwcs.co.ir/
https://www.pwcs.co.ir/
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 ي شهرسازيعال يشوراانديشي با حضور اعضاي  جلسه هم 

 انديشي با حضور گروه آقاي دكتر باقري، مشاور و دستيار ويژه وزير راه و شهرسازي جلسه هم 

 وشهرسازي معاونين وزارت راهانديشي با حضور وزير محترم و  جلسه هم 

 ونقل  هاي حمل آهن و انجمن صنفي شركت انديشي با حضور نمايندگان بخش خصوصي، شركت راه جلسه هم

 ريلي

 ونقل  كميسيون تخصصي ستاد مراكز لجستيك كشور با حضور نمايندگان سازمان راهداري و حمل اتجلس

هاي  وشهرسازي، دفتر طرح ريزي وزارت راه اونت برنامهآهن، سازمان هواپيمايي كشوري، مع اي، شركت راه جاده

 وشهرسازي كالبدي وزارت راه

 ي توسعه آتيها طرحي موجود و ها رساختيزاستخراج اطلاعات مرتبط با  .4

صنعت، معدن و تجارت، وزارت جهاد  وزارتمربوطه از قبيل  يها در اين مرحله نيز با استعلام از سازمان 

شركت  و يا ونقل جاده حمل و راهداري سازمان ران،يا يصنعت يها شهرك و كوچك عيصنا سازمانكشاورزي، 

 ران،يا يو خدمات گمرك يعموم يخصوصي همچون شركت انبارها يها با شركت مصاحبههمچنين  وآهن  راه

كشور،  يا جاده يها انهياطلاعات مربوط به پا كشور، تجاريتوسعه آتي  يها قبيل طرح از ازين اطلاعات مورد

موجود گردآوري شد تا در فازهاي مربوط به انجام طرح مورد استفاده  يانبارهاو  ها رساختيزاطلاعات مرتبط با 

 قرار گيرد.

 ي مراكز لجستيك چندوجهيابي مکاني رياضي مساله ساز مدل  .5

طوريكه در اين  مساله بوده است. بهرياضي  يساز پروژه مربوط به مدل يها گام تريندشوارو  نيتر مهم ازيكي 

ي عدد زير برنامهو ملاحظات مديريتي، شبكه لجستيك در قالب يك  ها فرض شيپگام با شناسايي و نهايي شدن 

است كه با  ذكر  قابلي شده است كه در ادامه ارائه خواهد شد. در ارتباط با اين بخش ساز مدل 1صحيح مختلط

 112مديريت براي طرح )مقياس  مدنظردد صحيح مختلط و همچنين دقت ي رياضي عها مدلتوجه به ماهيت 

ي(، مساله با پيچيدگي حل بالايي از مدل رياضي مواجه بوده است. در همين راستا جهت كاهش پيچيدگي ا هيناح

ي سيكد نوي و ساز مدلي كاهش زمان حل در فرايند ها كيتكنو همچنين  1مدل رياضي از نامعادلات معتبر

 استفاده شده است.مساله 

ي و نتايج ساز مدلي، مساله براي سناريوهاي مختلف شياند همبا توجه به نظرات اصلاحي حاصل از جلسات 

ي گرديد. در ادامه ساز مدلتحليل شد كه شبكه لجستيك پيشنهادي پس از بررسي نتايج سناريوهاي مختلف 

 سناريوهاي مختلف ذكر شده است:توضيحات تكميلي در ارتباط با موارد در نظر گرفته شده در 

                                                 
1 Mixed Integer Programming 
2 Valid Inequality 
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ي كالايي مختلفي است كه برخي از اين ها گروهبار حمل شده در سطح كشور شامل  :مختلف ييكالا يها گروه

و  يفاسدشدني كالايي همچون مواد معدني، سوخت و محصولات پتروشيمي، مواد غذايي و كالاهاي ها گروه

ي كالايي خاص شناخت. مدل ها گروهي خاص آنها به عنوان ها مشخصهبا توجه به  توان يممحصولات كشاورزي را 

مختلف حل شد و مشاهده گرديد با توجه به مقياس طرح كه در   ييكالا هاي رياضي با در نظر گرفتن تركيب گروه

هاي  ي منتخب حاصل از سناريوهاي مختلف گروهها پهنهسطح كلان تعريف شده است، اختلاف محسوسي بين 

هاي  بررسي چالشتوسط شركت آلماني زيمنس در ارتباط با  شده انجامجود ندارد. از طرفي در مطالعه پيشين كالايي و

هاي كالايي مواد معدني و نفت، گاز و پتروشيمي نيز در فرايند  شبكه ريلي ايران نيز توصيه شده است كه گروه

در دنيا مشاهده  ونقل حملي ها ستميس ي مراكز لجستيك و بنادر خشك لحاظ شود. همچنين با بررسيابي مكان

براي حمل مواد معدني و كانتينرهاي مخزندار  شده تيتقوي خاص همچون كانتينرهاي ونقل حملكه تسهيلات  شود يم

ي كالايي از طريق ها گروهطوريكه فلذا امكان حمل اين  به شود يمجهت حمل سوخت و مايعات خطرناك استفاده 

نشان داده  1-3 شكل كانتينر مخزندار براي حمل سوخت و مايعات خطرناك در  ود دارد.تركيبي وج ونقل حملسيستم 

 .شده است

 
 

 كانتينر مخزندار براي حمل سوخت و مايعات خطرناك -1-3 شكل 

 

ي بار جابجا شده مربوط به گروه كالايي مواد معدني  عمدهالذكر و اين نكته كه سهم  با توجه به توضيحات فوق

 1استفاده از مفهوم اقتصاد مقياس ليبه دلاست و با حذف اين گروه كالايي عملا جذابيت استفاده از مراكز لجستيك 

ي مراكز لجستيك در نظر گرفته شده ابي مكاني كالايي در فرايند ها گروهكاهش خواهد يافت لذا در نهايت تمامي 

 .است

                                                 
1 Economy of Scale 
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و همچنين نظر كارشناسان مشخص شد كه با  شده انجامي ها يبررسبا  مراكز لجستيك: احداث ثابت نهيهز

هاي مختلف تخليه و بارگيري  ي مختلفي همچون تكنولوژيها شاخصتوجه به اينكه هزينه احداث مراكز لجستيك به 

انواع كالاي مورد پردازش، حجم تبادلات ي از قبيل مقاومت و سختي خاك، شناس نيزمي ها مشخصهو  مورداستفاده

مقدار مربوط به اين شاخص همراه با ورود خطاي بالايي به مدل است. از طرفي از  تعيين مركز لجستيك وابسته است،

ي مربوط به احداث مراكز لجستيك بر عهده بخش خصوصي است لذا با تحليل نتايج گذار هيسرماآنجايي كه 

ي ابي مكانمساله در قالب مدل  تيدرنهاي با و بدون در نظر گرفتن هزينه ثابت احداث، سناريوهاي مختلف مدل رياض

p  ي مراكز لجستيك تعريف شد.انداز راهبدون در نظر گرفتن هزينه ثابت احداث و  1هاب ميانهـ 

 شامل ريلي شبكه از مختلف حالات ازاي به مدلاين بخش نيز نتايج حاصل از  در :يلير شبكه مختلف حالات

 حال در ريلي خطوط گرفتن نظر در و احداث حال در ريلي خطوط گرفتن نظر در موجود، ريلي خطوط گرفتن نظر در

 .گرفت قرار تحليل و بررسي مورد مطالعه

با فرض معين بودن  تواند يمي رياضي مساله مورد بررسي ساز مدل لجستيك: مراكز تعداد بودن ريمتغو  ثابت

. شود يمهاب ميانه شناخته ـ  pي ابي مكانانجام شود كه در اين حالت مساله به عنوان مدل  (p)تعداد مراكز لجستيك 

صورت متغير فرض كرد كه در اين صورت پيچيدگي محاسباتي مساله در  تعداد مراكز لجستيك را به توان يمهمچنين 

نتايج حاصل از مدل و بر اساس نظر . با تحليل دياب يمشدت افزايش  هاب ميانه بهـ  pي ابي مكانمقايسه با مدل 

نيز بدين  pطوريكه پارامتر  هاب ميانه تعريف شده است. بهـ  pي ابي مكاناساتيد دانشگاهي مساله در قالب مدل 

آمايش مراكز لجستيك كشور كه در فصل  سندهاي مشخص شده براي  صورت مشخص شد كه بر اساس استراتژي

ي بودن هاب براي مراكز لجستيك اصلي كشور امري ضروري استحصال شد. دوم تشريح شد، اتصال ريلي و چندوجه

دست آمده  هاي به ، تا جايي كه هابpلذا در اجراهاي مختلف مدل با در نظر گرفتن مقادير مختلف براي پارامتر 

ست كه در بيشينه تعداد هابي ا 11رسيد. لذا  11كاهش پيدا كرد و نهايتا به عدد  Pهمگي چندوجهي باشند، مقدار 

مدل به صورت چندوجهي به دست آمده است كه با توجه به وسعت كشور ايران و بر اساس نظرات خبرگان، تعداد 

 .مناسبي شناخته شد

 سازي تجاري بهينه افزار نرمي مدل رياضي در يك سينوكد .6

ي مربوطه سينو برنامهي و سيكد نوي مراكز لجستيك، ابي مكاني رياضي مساله ساز مدلاين مرحله نيز پس از  در

 3كننده حلبا  1ي تجاري انجام شد و مساله با استفاده از روش شاخه و كرانساز نهيبه افزار نرمي يك افزار نرمدر محيط 

                                                 
1 The Capacitated Multiple Allocation P-hub Median Problem 
2 Branch and Bound 
3 Solver 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

22 
 

 .طوريكه توضيحات تكميلي مربوط به اين بخش در ادامه آمده است حل شد. به 1سيپلكس

 مدل حل جهت ازيموردن يها رساختيز يساز آماده .7

 ازين مورد بالاي محاسباتي ي حافظه حجم وحل و زمان  شده يتوجه به پيچيدگي بالاي مدل رياضي طراح با

مركز تحقيقات »از سيستم ابررايانه است. در همين راستا وجود داشته  يمحاسبات يها انهينياز به استفاده از ابررا مدل،

 استفاده محاسباتي ازيعنوان زيرساخت موردن تهران( به تكنيك دانشگاه صنعتي اميركبير )پلي« عيسر فوقي ها پردازش

 .است شده

 مودل  سواختار  بهبوود و  بزرگ اسيمق در ياضير مدل حل يبرا يفراابتکارحل  تميالگور كي يسيكد نو  .8

 مدل حل يدگيچيپ كاهش جهت كد و ياضير

است، سعي  1پي هاردان با درجه پيچيدگي كه در كلاس مسائل  شنهاديتوجه به پيچيدگي مدل رياضي پي با

توسعه داده شود. با توجه  موردنظربراي حل مساله در مقياس  3سازي تبريد شبيهشد تا يك الگوريتم حل فراابتكاري 

مقايسه  با ي تصادفي است،وجو جستبه اندازه بزرگ مساله و همچنين اين نكته كه مبناي اين الگوريتم مبتني بر 

م، سعي بر حل دقيق مدل با استفاده از اقداماتي همچون بهبود روش شاخه و كران، آمده از اين الگوريت  دست نتايج به

شد و مساله  سيپلكس كننده حلي وجو جستي  نحوهمعتبر و تنظيم پارامترهاي مربوط به  نامعادلاتاستفاده از 

 صورت حل دقيق با استفاده از الگوريتم شاخه و كران حل شده است. به

 تخراج شبکه پيشنهادي لجستيك بر مبناي سناريوهاي مختلفتحليل نتايج عددي و اس .9

ي براي سناريوهاي مختلف مدل رياضي، پردازش ساز نهيبه افزار نرمدر اين مرحله از پروژه، نتايج خام حاصل از 

است. در ادامه با برگزاري سلسله جلسات كارشناسي  شده  استخراجي شبكه لجستيك در حالات مختلف ها مشخصهو 

 .آمده تدقيق شد ي مساله بهبود يافت و نتايج بدستساز مدلو مديريتي، با دريافت نظرات اصلاحي، 

   4سيستم موقعيت جغرافيايي افزار نرمآمده در هر مرحله در  دست هترسيم و تحليل نتايج عددي ب .11

ترسيم و  ArcGISافزار  نرمي مختلف در ها نقشه ،در گام قبل رياضي مدل عملكرد صحت از اطمينان از پس

 .تحليل شده است

                                                 
1 Cplex 
2 Non-Polynomial (NP-Hard) 
3 Simulated Annealing 
4 Geographic Information System (ArcGIS) 
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-1-1-3 مراكز لجستيك يابي مكان و اطلاعات ورودي مفروضات 

است، نيازمند تعريف و تبيين مفروضات  مدنظري رياضي مسائلي مشابه آنچه كه در قالب اين طرح ساز مدل

هاي مدل  ي رياضي و استخراج محدوديتساز مدلطرح نظير طوريكه مراحل بعدي  نفعان است به ذي مدنظر

ي رياضي مساله با ساز مدلكه بيان شد، سعي شده تا  طور همانمبتني بر اين مفروضات انجام شود. از طرفي 

 قبول  قابلواقعي و با توجه به يك موازنه بين دقت  ونقل حملهدف در نظر گرفتن هرچه بيشتر ملاحظات شبكه 

ي ساز مدلكار رفته در  به مفروضاتآمده و پيچيدگي مساله انجام شود. با اين توضيحات، در ادامه  دست  نتايج به

 گردد: رياضي مساله به همراه توضيحات تكميلي ارايه مي

 پهنه اسيدر مق يابي كلان و مکان صورت هب مساله يساز مدل .1

هاي مناسب جهت احداث مراكز  و تعيين پهنه يابي مكانكه قبلا نيز ذكر شد، در اين طرح هدف  طور همان

طوريكه هر پهنه با توجه به وسعت آن شامل چندين  هاي لجستيك است. به سازي هزينه لجستيك با رويكرد كمينه

سازي رياضي مساله سعي  بندي تشريح شده است. در طول مدل شهر است كه در ادامه اطلاعات مربوط به اين پهنه

هاي مربوط به منافع اجتماعي ناشي از ارسال بار از طريق مسير ريلي و مراكز  با در نظر گرفتن شاخصشده است تا 

و تلفات و تغيير اقليم تا حد ممكن تمامي جوانب موضوع  ، تصادفات يطيمح ستيزهاي  لجستيك همچون شاخص

نيز، هاي منتخب  در سطح پهنهلجستيك  1جانمايي مراكز بعد و در فاز ي مدنظر قرار گيرد. شايان ذكر است در مرحله

معيارهاي ي بار،  ي تامين مربوط به صاحبان عمده شناخت ساختار زنجيرهساير ملاحظات از قبيل تمايلات كاربر و 

 مد نظر قرار خواهد گرفت.تر  تر و جامع بطور دقيقهاي كالبدي ملي  اجتماعي و مطابقت با طرح-اقتصادي

 لجستيك مراكز چندوجهي يابي مکانبر مبناي مساله  يساز مدلرويکرد  .2

اي به شبكه ريلي و  وشهرسازي و رويكرد افزايش انتقال بار از مسير جاده گذاري وزارت راه با توجه به سياست

 يابي مكانسازي مساله مبتني بر  ونقل تركيبي، رويكرد مدل همچنين افزايش مطلوبيت حمل بار از طريق سيستم حمل

 ندوجهي تعريف شده است.مراكز لجستيك چ

 سوخت و حق دسترسي برابر آزادشدهاي، با فرض قيمت  اعمال نرخ كرايه حمل ريلي و جاده .3

ونقل، يك تصميم بلندمدت و استراتژيك است لذا در  گيري در ارتباط با شبكه حمل با توجه به اينكه تصميم

تومان( فرض شده است. همچنين در محاسبات مربوط  3144)بر مبناي دلار  آزادشدهصورت  طراحي، قيمت سوخت به

 2/12اي و ريلي ) صورت برابر براي مسير جاده المللي به ها با استانداردهاي بين هاي كرايه، حق دسترسي به اين قيمت

شده است. قابل ذكر در نظر گرفته  آزاد )فوب خليج فارس( صورت بهازاي هر تن كيلومتر( و قيمت سوخت  تومان به

                                                 
1 Site Selection 
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هاي مد نظر ذينفعان پروژه و صاحبان بار در اين مرحله  هاي منفعت اجتماعي به عنوان يكي از شاخص است كه هزينه

( 1اجزاي مختلف هزينه واحد جابجايي بار از منظر ملي )و نه كاربر 3-3 شكل  از طراحي مد نظر قرار گرفته است. در

 آورده شده است.

 

 ساختار هزينه واحد جابجايي بار از منظر ملي -3-3 شكل 

 اي جاده از مسيركيلومتر  311تر از  ارسال مستقيم بارهاي با مسافت كوتاه .4

اي و همچنين هزينه ترنشيپمنت، مقدار حد آستانه  با توجه به مقادير مربوط به هزينه كرايه بار ريلي و جاده

المللي همچون مطالعه  طوريكه مطالعات بين كيلومتر برآورد شده است. به 344ونقل تركيبي تقريبا  مربوط به حمل

نيز اين حد آستانه را  يورو پلتفرم همچنين مطالعه مربوط بهو  ، مطالعات اسكاپ1زيمنس مربوط به شركت آلماني

صورت شماتيك  ونقل آمريكا به طوريكه در ادامه الگوي شيوه حمل بار در شبكه حمل . بهاند جهت انتقال بار تاييد نموده

 آمده است. 2-3 شكل در 

                                                 
1 User Attitude 
2 Siemens 
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 اي آمريكا ونقل ريلي و جاده الگوي شيوه حمل بار شبكه حمل -2-3 شكل 

 

اي، مسافتي كمتر از  درصد بار جابجا شده از طريق مسير جاده 24شود كه بيش از  مشاهده مي 2-3 شكل مطابق 

مايل مسافت طي  244درصد بار جابجا شده توسط مسير ريلي نيز بالاي  24پيمايد. از طرفي بيش از  مايل را مي 344

 د.كن مي

 اي در افق زماني مشترک سالانه جادهبهسازي خطوط هاي احداث خطوط ريلي و  در نظر گرفتن هزينه .5

اي  گانه دسترسي جاده112هاي  اي كشور فرض شده است كه بين تمامي پهنه ي جاده دليل گستردگي شبكه به

جه به دليل احتمال نياز به احداث اي صرف نظر شده است. همچنين با تو ي احداث مسير جاده وجود دارد لذا از هزينه

 خطوط ريلي جديد، هزينه احداث مسير ريلي در افق مشترك در نظر گرفته شده است.

 از مسير ريليفرض ظرفيت محدود بار عبوري  .6

با توجه به اينكه شبكه ريلي داراي محدوديت ظرفيت عملكردي است، اين ملاحظه در قالب يك محدوديت در 

ها و همچنين عدم وجود اطلاعات مربوط به  نظر گرفته شده است. از طرفي با توجه به تعدد جادهي مساله در ساز مدل

شود طي يك فرايند  بيني مي صورت ظرفيت نامحدود فرض شده است و پيش اي به تمايل سفر مسافران، شبكه جاده

روزرساني ظرفيت شبكه  هاي شبكه پيشنهادي حاصل از طرح آمايش، به وبرگشتي، پس از شناسايي گلوگاه رفت

 ونقل كشور صورت گيرد. اي توسط مطالعات مربوط به طرح جامع حمل جاده
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 هاي ريلي موجود ملاحظه زيرساخت .7

هاي ريلي موجود در قالب شبكه ريلي موجود، مصوب و در حال احداث  مراكز لجستيك با ملاحظه زيرساخت

 اند. شده يابي مكان

 ونقل تركيبي حملينه ترنشيپمنت و در نظر گرفتن هز .8

اي و ريلي مشتمل بر هزينه قرار دادن  ونقل تركيبي بين مسير جاده تر ذكر شد، هزينه حمل كه پيش طور همان

، هزينه بارگيري و تخليه بار كانتينر بين محوطه و قطار بار در كانتينر، هزينه تخليه كانتينر، هزينه جابجايي

و خالي در قالب هزينه ترنشيپمنت در مساله در نظر گرفته شده  انتينر پرو تخليه ك ي بارگيري غيركانتينري و هزينه

 .است

 ونقل تركيبي سهم كانتينري در حمل .9

شده در فواصل   جا ونقل اروپا و نظر خبرگان، هزينه ترنشيپمنت با فرض سهم بارهاي جابه با بررسي شبكه حمل

 .غيركانتينري محاسبه شده است% 24% كانتينري و 34صورت  كيلومتر به 344بالاي 

 بندي كشور پهنه .11

به عنوان  ونقل حملبندي انجام شده در قالب مطالعات طرح جامع  با توجه به دقت مورد نظر طرح، از پهنه

اجتماعي همچون جمعيت، ـ  هاي اقتصادي طوريكه كل كشور بر اساس شاخص بندي مبنا استفاده شده است. به پهنه

توليد ناخالص ملي، توليد كالاهاي صنعتي و معدني و توليد كالاهاي كشاورزي و خدماتي به  اشتغال، رشد اقتصادي،

شكل و  5-3 شكل بندي در قالب  بندي شده است. در ادامه نقشه مربوط به كدها و اسامي اين تقسيم پهنه تقسيم 112

 ترسيم شده است. 3-3 
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 گانه كشور 112بندي  پهنهكد  -5-3 شكل 

 
 گانه كشور112بندي  پهنهنام  -3-3 شكل 
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 كالايي بندي گروه .11

اي اخذ شده است.  ونقل جاده و حمل گروه كالايي از سازمان راهداري  31ي بر اساس ا جادههاي خام بارنامه  داده

گروه كالايي ادغام گرديد كه نتايج طرح بر اساس اين  14گروه كالايي در  31جهت تسهيل در تحليل نتايج، اين 

 آمده است. 2-3 شكل بندي در  ت مربوط به اين گروهبندي ارايه شده است. در ادامه اطلاعا گروه

 
 جریان بار كشور بندي كالايي گروهساختار كلي  -2-3 شكل 

 

اي حمل شده در سطح كشور بر اساس اطلاعات  هاي كالايي مختلف از كل بار جاده سهم گروه 1-3 شكل  در

 ترسيم شده است. 1325اي سال  بارنامه
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 1325اي سال  هاي كالايي مختلف بر اساس اطلاعات بارنامه جاده سهم گروه -1-3 شكل 

 تخصيص چندگانه نقاط جذب و توليد بار به مراكز لجستيك .12

، جهت ارسال بار به 1طور همزمان فرض امكان اتصال يك مبدا/مقصد مشخص به چندين مركز لجستيك به

 گرفته شده است.مقاصد مختلف در نظر 

 ي بين مراكز لجستيكعبوربار % 21نرخ تخفيف  .13

المللي، نرخ تخفيف حاصل از بازده به مقياس براي بار عبوري از مسير بين دو مركز  با بررسي مطالعات بين

                                                 
1 Multiple Allocation 
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شاخص منفعت اجتماعي، اين نرخ كه علاوه بر  شود ذكراين شاخص بايد  تشريحدر  فرض شده است. %21لجستيك 

در اين طوريكه  تخفيف نيز جهت در نظر گرفتن ملاحظات و تمايلات كاربر در مدل تعريف و استفاده شده است. به

و دولت هاي تشويقي  سياست ،هاي حمايتي بستههاي مرتبط با تمايلات كاربر همچون  مرحله از طرح، تاثير شاخص

 كز لجستيك در قالب اين نرخ تخفيف ديده شده است.اركاهش زمان سفر با استفاده از م

 بار مسير ريلي حدآستانه كمينه .14

كه قبلا بيان شد يكي  طور هماناي است. اما  هاي مهم زمان سفر مربوط به مسير ريلي و جاده يكي از شاخص

طوريكه با استعلام  ست. بههاي قابل اعتماد ا ي حاضر، عدم وجود داده هايي از قبيل مطالعه ها در اجراي طرح از چالش

آهن مشخص گرديد كه اطلاعات مربوط به زمان سفر  اي و همچنين شركت راه ونقل جاده از سازمان راهداري و حمل

اي، با دقت مورد نياز براي اين طرح وجود ندارد. همچنين دقت اطلاعات موجود مربوط به زمان  مربوط به مسير جاده

ها بين يك روز تا يك هفته  طوريكه ميزان واريانس خطاي مربوط به اين داده . بهستينسفر مسير ريلي نيز مناسب 

كند. با اين توضيحات طي سلسله  ها، درصد خطاي قابل توجهي را به مدل وارد مي متغير است و استفاده از اين داده

ط به مسير ريلي در قالب جلسات فني و كارشناسي بر اساس نظر خبرگان تصميم بر اين شد تا ارزش زماني سفر مربو

 اي و با در نظر گرفتن حدآستانه مربوط به كمينه بار مسير ريلي در نظر گرفته شود. محدوديت قطار برنامه

 اي فواصل ريلي و جاده .15

صورت جداگانه در نظر گرفته شده است. بدين  اي بين مبادي و مقاصد مختلف به ي ريلي و جاده  فواصل شبكه

 دو متفاوت است.  اي آن دو پهنه از فاصله جادهمعنا كه فاصله ريلي 

-3-1-3 مراكز لجستيك يابي مكانتشريح روش  

شود. در  ذكر مي يابي مكاندر اين بخش، پس از تشريح مفروضات در نظر گرفته شده ابتدا ساختار كلي مدل 

 يابي مكانسازي مساله، مدل رياضي  كار رفته در فرآيند مدل ها، پارامترها و متغيرهاي به ادامه پس از تعريف نشانه

 شود. مراكز لجستيك چندوجهي پيشنهادي آورده شده و توضيحات مربوطه بيان مي

شود  ونقل تعيين مي ل شبكه حملسازي هزينه ك كه ذكر شد، مكان مراكز لجستيك با هدف كمينه طور همان

 زير است. به شرحها  كه ساختار اين هزينه

 اي )به ازاي هر تن/كيلومتر( هزينه ثابت احداث و نگهداري خطوط ريلي و جاده 

 ي، سوخت، تصادفات و خسارات جاني، تغيير طيمح ستيزهاي  جايي محصولات مختلف مشتمل بر هزينه هزينه واحد جابه

 در مسيرهاي مختلف )ريل/جاده( يامدادرسانمرتبط با پليس راهنمايي و رانندگي و  هاي اقليم، هزينه

 ونقل تركيبي بار هزينه ترنشيپمنت مربوط به حمل 
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هـا   اند كه سـاختار كلـي ايـن محـدوديت     هاي مدل تعريف شده طوريكه ملاحظات مختلف در قالب محدوديت به

 عبارت است از:

 ونقل حمل هاي كلاسيك ارتباطي شبكه محدوديت 

 محدوديت ظرفيت مسير ريلي 

 اي در نظر گرفتن عدم دسترسي ريلي براي مبادي و مقاصد با مسير هاب لينك جاده 

شكل صورت شماتيك در  ها و نتايج حاصل از مدل به مراكز لجستيك شامل ورودي يابي مكانكليات مدل رياضي 

 ترسيم شده است. 3-2 

 

 مراكز لجستيك كشور يابي مكانرياضي  سازي بهينهشماتيك كلي مدل  -2-3 شكل 

توضيحات تكميلي آورده  به همراهزي رياضي سا در ادامه مقادير عددي مربوط به پارامترهاي ورودي مدل بهينه

 شده است.

 ي مدل به شرح زير است:ها شمارنده

 i ,j= {1,…,I}:  هاي مربوط به مبادي و مقاصد بار پهنهمجموعه كل 

 k,l = {1,…,H}:  لجستيكمراكز احداث براي  كانديدا هاي پهنهمجموعه 

 1 2P P P :  اي( )خط ريلي و جاده بار حملمختلف مسيرهاي مجموعه 

k
'
= {1,…,K

’
 هاي مختلف كالايي گروهمجموعه كل  :{

t={1,…,T}:  هاي مختلف زماني دورهمجموعه 
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 به ترتيب زير است: پارامترهاي ورودي مدل

Np   28                                                                        : تعداد مراكز لجستیك ورودی مدل 

NP آمده  دست بهمطالعات مشابه مختلف و نتايج عددي مختلف بررسي ، ي مختلفها با توجه به تحليل

 ي مراكز چندوجهي تعيين شده است.ابي مكانبا رويكرد ها  پهنهاست. ليكن تعداد نهايي 

Ctns                     )23111                               : هزینه ترنشیپمنت مربوط به حمل ریلی )تومان       

مربوط به بار كانتينري و  منتمتوسط هزينه ترنشيپ صورت بهمربوط به حمل تركيبي  منتهزينه ترنشيپ

ونقل اروپا، نظر خبرگان و اين موضوع كه با يك  با بررسي شبكه حملطوريكه  . بهغيركانتينري محاسبه شده است

 34يپمنت بر اساس سهم هزينه ترنش، ژيك بلند مدت در ارتباط با احداث مراكز لجستيك مواجه هستيم تصميم استرات

 .است تشريح شده 1-3 جدول ه محاسبه آن در كه نحوشده است  درصدي بار كانتينري محاسبه

 ساختار هزينه ترنشيپمنت -1-3 جدول 

 )تومان(هزينه  عمليات عنوان

 000222 1فوت 02در كانتينر  هزينه قراردادن بار

 020222 2فوت 02هزينه تخليه كانتينر 

 00222 كانتينر بين محوطه و قطار هزينه جابجايي

 00222 در كاميون يا واگن )هر تن( بارگيري و تخليه بار غيركانتينري

 00222 فوت پر در كاميون 02و تخليه كانتينر  بارگيري

 00222 فوت خالي در كاميون 02 بارگيري و تخليه كانتينر

 در هر تنتومان  00222 هر تن بار كانتينري واردشده به مركز )مجموع دو مركز( مربوط بههاي عمليات  مجموع هزينه

 تومان در هر تن 00222 به هر تن بار غيركانتينري واردشده به مركز جهت انتقال غيركانتينري توسط ريل هزينه عمليات مربوط

 تومان در هر تن 00222 مركز لجستيكورودي به كانتينري  درصدي بار 02سهم متوسط هزينه ترنشيپمنت با در نظر گرفتن 

 

 ادامه پارامترهاي مدل به ترتيب زير است:

p

ijd ای/ریلی بین مبدا  : فاصله جادهi  و مقصدj )كیلومتر( 

                                                 
1 Container Stuffing 
2 Container Stripping 
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 ArcGISافزار  از نرمصورت فاصله شبكه  مورد استفاده براي مبادي و مقاصد مختلف بهاي و ريلي  فواصل جاده

 اند. استخراج شده

't k

ijwj

 

k: میزان جریان بار گروه كالایی نوع 
 در سال )تن( jمقصد  به iمبدا از ای  كیلومتر( جاده 311مسیر )بزرگتر از  '

المللي براي مقداردهي اين پارامتر  هاي داخلي و بين شامل بارنامهاي  هاي جاده از اطلاعات مربوط به بارنامه

 استفاده شده است.

ijwr  كیلومتر( ریلی بین مبدا  311: میزان جریان بار مسیر )بزرگتر ازi  و مقصدj  )تن( 

 شده است. استفادهبراي مقداردهي اين پارامتر هاي ريلي  از اطلاعات مربوط به بارنامه

Dp 31                                  ای )سال(                          : متوسط دوره استهلاک مسیر ریلی و جادهDp  

صورت مربوط به اين پارامتر آهن مقداردهي  المللي و اطلاعات دريافتي از شركت راه با استفاده از مطالعات بين

 گرفته است.

ijfl  بار )تومان سالیانه( كیلومتر-به ازای هر تن مسیر ریلی: هزینه ثابت احداث 

    
     

6111111111

  
                      

    
 1 

rail'هاي در رابطه فوق، نشانه

ijfl وrail

ijfl داث خط ريلي موجود و جديد هستند.ترتيب نشانگر هزينه اح هب 

pFc تومان(       ) لومتریكـ  ای و ریلی به ازای هر تن : هزینه واحد كرایه بار مسیر جاده              

,
road rail

Fc Pcopj Krj Fk Rsj Pcacj Fc Pcopr Krr Fk Rsr Pcacr          

 

هاي سوخت و حق دسترسي  هاي عملياتي، هزينه اي و ريلي مشتمل بر هزينه مسير جادههزينه واحد كرايه بار 

 ها تشريح شده است. است كه در ادامه مقادير مربوط به هر يك از اين هزينه

Pcopj 83 1                      ای از كل هزینه كرایه بار )درصد(           های عملیاتی مسیر جاده : سهم هزینه 

Pcopr 75 1                                   های عملیاتی مسیر ریلی از كل هزینه كرایه بار )درصد( : سهم هزینه 

Krj 6 91                          )تومان( 1396كیلومتر در سال -ای به ازای هر تن : متوسط نرخ كرایه بار جاده 

Krr 67.2                                 )تومان(1396كیلومتر در سال -: متوسط نرخ كرایه بار ریلی به ازای هر تن 
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Fk  1511                              لیتر گازوییل بر اساس نرخ فوب خلیج فارس )تومان(            1: قیمت 

Rsj  :143 1                                              )لیتر(كیلومتر -ای به ازای هر تن نرخ مصرف سوخت جاده 

Rsr 1114 1                                               كیلومتر )لیتر(-: نرخ مصرف سوخت ریلی به ازای هر تن 

Pcacj 4 14                             ای به ازای هر تن كیلومتر )تومان(      : متوسط حق دسترسی مسیر جاده 

Pcacr 4 14                                     كیلومتر )تومان(-: متوسط حق دسترسی مسیر ریلی به ازای هر تن 

pSbc كیلومتر )تومان(-ای به ازای هر تن : هزینه مربوط به منفعت اجتماعی مسیر ریلی و جاده 
 

 ,rail roadSbc Acr Nur Tgr Sbc Acj Nuj Tgj      
 

هاي  هزينه ،تصادفات و خسارات جانيناشي از هاي  هزينههزينه مربوط به منفعت اجتماعي مشتمل بر 

 ي، تغيير اقليم است كه در ادامه مقادير مربوط به هر يك از اين اجزا آورده شده است.طيمح ستيز

Acj  14                      كیلومتر )تومان(    -ازای هر تن ه ای ب سوانح و تصادفات در مسیر جاده: هزینه ناشی از 

Nuj 11            تومان( ) لومتریك-هر تن یبه ازاای  ی در مسیر جادهطیمح ستیزهای  : هزینه مربوط به آلاینده 

Tgj 11                             تومان() لومتریك-هر تن یبه ازاای  : هزینه مربوط به تغییرات اقلیم در مسیر جاده 

Acr  46 1         كیلومتر )تومان(                -ر تنه یبه ازا: هزینه ناشی از سوانح و تصادفات در مسیر ریلی 

Nur 5 2               كیلومتر )تومان(   -هر تن یبه ازای حمل ریلی طیمح ستیزهای  : هزینه مربوط به آلاینده 

Tgr  5 2               كیلومتر )تومان(        -هر تن یبه ازا: هزینه مربوط به تغییرات اقلیم ناشی از حمل ریلی 

1pcol كیلومتر )تومان( -هر تن یبه ازا ای : هزینه واحد حمل بار در مسیر جاده               road road road
col Fc Sbc  

2p

klcolR

 

 تومان() لومتریكـ  هر تن یبه ازاهزینه واحد حمل بار در مسیر تركیبی شامل هزینه ترنشیپمنت : 

              
ij

rail rail rail rail

ijcolR Fc Sbc d Ctns    

 

كه مشخص است هزينه حمل بار متشكل از هزينه عملياتي كرايه بار و هزينه مربوط به منفعت  طور همان

هاي كل حمل بار  اي و شش درصد هزينه هاي كل حمل بار مسير جاده درصد هزينه 11 طوريكه بهاجتماعي است 

 است. 1هاي خارجي هزينهمسير ريلي مربوط به 

                                                 
1 External Cost 
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 2 1                                                                )درصد(  به هاب : ضریب تخفیف هزینه مسیر هاب 

Cpr         )4511111                                                                      : ظرفیت باری مسیر ریلی )تن 

 

 تن در نظر گرفته شده است. 2544444با توجه به نظر خبرگان، متوسط ظرفيت بار مسير ريلي 

 

 به ترتيب زير است: گيري متغيرهاي تصميم

kzh  ی كاندیدا  است اگر در پهنه 1: برابرk  است. صفرمركز لجستیك احداث شود و در غیر اینصورت برابر 

1p

klzl  است اگر مسیر نوع  1: برابرp  از مركز لجستیكk  به مركز لجستیكl  صفراحداث شود و در غیر اینصورت برابر 

 است.

2p

ikzl  است اگر مسیر نوع  1: برابرp  از مبداi  به مركز لجستیكk  است. صفراحداث شود و در غیر اینصورت برابر 

p

ikQ )نوع  كه توسط مسیر : مقدار جریان باری )تنp  از مبداi  به مركز لجستیكk شود. ارسال می 

p

iljx  مقدار جریان باری )تن( كه توسط مسیر نوع :p  از مبداi  توسط مركز لجستیكl  به مركز لجستیكj   ارسال

 شود. می
p

ikly  مقدار جریان باری )تن( كه توسط مسیر نوع :p  از مبداi گیرد و ابتدا از مركز لجستیك مبدا نشات میk  به مركز

 شود. ارسال می lلجستیك مقصد 

 

مراكز لجستيك در قالب يك  يابي مكانها و متغيرهاي مساله، ساختار مدل  حال پس از تشريح مفروضات، نشانه

 شود. ريزي رياضي عدد صحيح مختلط ارايه مي برنامه

 

(1) 0.5 1 2p p p p p p

kl kl kl ik ik ik

p P k H l H p P i I k H

Min z d fl zl d fl zl
     

     

   
1 2

1 1 2 2

p p p p p p p p p

kl ikl lk ilk kl ikl lk ilk

k H l H i I p P k H l H i I p P
k l k l

p p p p p p p p p p

ik ik ki jki ik jki

i I k H p P j I p P i I k H p P j I p P

colJ d y d y colR y colR y

col d q col d x colR q colR x

 
       

         

   

   
      

   

   

     

 

 s.t 

(2) p

ik i

k H p P

q O i I
 

       

(3) ,p

ikj ij

k H p P

x w i j I
 

    
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(4) ,p p p p

ikl ikj ilk ik

l H p P j I p P l H p P p P

y x y q i I k H
      

          

(5) ,p

ik i k

p P

q O zh i I k H


     

(6) ,p

ilj j l

i I p P

x D zh j I l H
 

     

(7) p p

ik ilk k

i I p P l H

q y M zh k H
  

 
     

 
   

(8)  1 1p p

kl lk k

l H p P

zl zl M zh k H
 

      

(9) 2p

ik k

i I p P

zl M zh k H
 

     

(11)   1 , ,p p p

ikl ilk kl

i I

y y M zl k l H p P


       

(11) 2 , ,p p p

ik jki ik

j I

q x M zl i I k H p P


        

(12) k

k H

z Np


  

(13)   21 , ,p p p

ikl ilk kl

i I

y y Cpr zl k l H p P


       

(14)  1 21 2 , ,
p p

ikl iky M zl i I k l H       

(15) , , 0 , , , ,p p p

ilj ikl ikx y q i I j I k H l H p P        

(16)  , 1 , 2 0,1 , , ,p p

k kl ikzh zl zl i I k l H p P      

 

هزينه ثابت ونقل شامل  هزينه كل شبكه حمل سازي كمينهصورت  ( بيانگر تابع هدف مدل است كه به1رابطه )

هزينه ترنشيپمنت مربوط به زينه واحد جابجايي محصولات مختلف و هاي،  جاده احداث و نگهداري خطوط ريلي و

انتقال  پهنهبايد از آن  پهنهكند كه تمامي جريان بار هر  ( تضمين مي1رابطه )تعريف شده است.  ونقل تركيبي بار حمل

( مربوط 2جا شوند. رابطه ) هاي مبادي و مقاصد بايد جابه پهنهكند كه تمامي جريان بار بين  ( تضمين مي3) يابد. رابطه

تا ( 5) روابطاست.  پهنهكننده برابري جريان رفت با جريان برگشت در هر  به محدوديت تعادل جريان بار است كه بيان

مراكز لجستيك است و بيانگر صحت اتصال مسيرهاي شبكه  يابي مكانهاي كلاسيك مدل  ( مربوط به محدوديت11)

تواند در آن مسير جريان يابد.  طوريكه تا زمانيكه مسير حمل بار وجود نداشته باشد، هيچ باري نمي ونقل هستند به حمل

ز مسير بار عبوري ا( مربوط به محدوديت ظرفيت 13است. رابطه ) هاي منتخب پهنه( مربوط به تعيين تعداد 11رابطه )
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بر اساس نظر بايد از ظرفيت كاركردي آن تجاوز كند. مسير ريلي نطوريكه ميزان جريان بار عبوري از هر  هست بريلي ا

خبرگان و با توجه به تعداد دفعات مكرر تخليه و بارگيري در مركز لجستيك مقرر گرديد مسيري با اتصال ريلي به 

مركز ديگر ايجاد نشود. به عبارت ديگر اگر يك مسير كلي مبدا به  اي از آن مركز با مركز لجستيك و اتصال جاده

تواند از طريق خط ريلي از مبدا به مركز لجستيك  اي باشد آنگاه بار مذكور نمي مقصد داراي اتصال هاب به هاب جاده

( مربوط به 13( و )15هاي ) محدوديتانتها در ( تعريف شده است. 12انتقال يابد كه اين فرض در قالب محدوديت )

 است. مرتبط با متغيرهاي مسير و همچنين ميزان بار جابجاشده تعريف متغيرهاي دودويي و مثبت مدل

-2-1-3 مراكز لجستيك يابي مكان حل مدل رياضينتايج حاصل از  

ابررايانه سيستم كننده سيپلكس حل شده است. از  مدل رياضي توسعه داده شده براي اين طرح با استفاده از حل

حجم و  گيگابايت 111حجم حافظه ، 1.1هسته با فركانس  21تعداد ،  1354V4 تعداد دو عدد پردازندهبا مشخصات 

دانشگاه صنعتي  عيسر فوقهاي  كه توسط مركز تحقيقات پردازش 21ويندوز  عامل ستميستحت  گيگابايت 344هارد 

 استفاده شده است. ،اميركبير )پلي تكنيك تهران( در دسترس قرار گرفته بود

ختلف مراكز لجستيك، هاي كالايي مختلف، تعداد م هايي همچون گروه سناريوهاي مختلف بر اساس شاخص

مقادير مختلف هزينه ترنشيپمنت، بودن تعداد مراكز، مقادير مختلف هزينه ثابت احداث مراكز لجستيك، ثابت و متغير

لحاظ و عدم لحاظ هزينه عملياتي درون اي،  ه ريلي و جادهمقادير مختلف هزينه نگهداري و حق دسترسي به شبك

مراكز لجستيك، در نظر گرفتن حالات مختلف شبكه ريلي )شبكه موجود، شبكه در حال احداث و شبكه در حال 

تر  با مسافت كوتاهشده  بار حمل لحاظ و عدم لحاظكمينه فاصله بين دو مركز لجستيك،  لحاظ و عدم لحاظ، مطالعه(

سازي مساله براي هر يك از اين سناريوها  اي در نظر گرفته شد و مدل و همچنين فرض قطار برنامه كيلومتر 344از 

چهار بين يك تا اي با زمان حل  مدل رياضي با استفاده از زيرساخت ابررايانهبا توجه به اين توضيحات، . گرديداصلاح 

نهايي با  يدست آمده، سناريو هاي به انتها با توجه به تحليلشد. در مرتبه اجرا  144بيش از  1روز براي هر اجرا

اي قابل ذكر است كه ابتدا اين  هايي كه قبلا بيان شد انتخاب گرديد. در ارتباط با اعمال فرض قطار برنامه فرض پيش

ر خبرگان سازي مساله اعمال گرديد اما طبق نظ ي شد و در بهينهبند فرمولهاي مدل رياضي  فرض در قالب محدوديت

بايد موضوع شد. در توضيح تكميلي اين  اعمال اين فرض در مرحله پردازش نتايج خام و محاسبات پس از حل مدل

هاي مدل، امكان رخداد اين حالت وجود  در قالب محدوديتذكرشده فرض  بندي خاطرنشان كرد كه در صورت فرمول

مربوط به فرض قطار  حد آستانهك مسير ريلي تا رسيدن به دارد كه بار مربوط به يك مبدا با هدف افزايش حجم بار ي

                                                 
1 Windows 7 
2 Run 
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 اي، به مركز لجستيك با فاصله بسيار دور متصل گردد.  برنامه

 سازي رياضي براي سناريوي نهايي ارايه شده است. دست آمده حاصل از حل مدل بهينه در ادامه نتايج به

جهت احداث مراكز لجستيك به همراه بيشينه ظرفيت عملكردي ساليانه  خروجي مدلهاي  پهنه 14-3 شكل در 

 آنها آورده شده است.

 

 پيشنهاديانه مراكز لجستيك يظرفيت عملكردي سال بيشينه -14-3 شكل 

، اين هاي تهران، بندرعباس، اصفهان و يزد هاي مربوط به پهنه ، با توجه به پتانسيلرود كه انتظار مي طور همان

اند. ميزان  هاي منتخب جهت احداث مراكز لجستيك با ظرفيت عملكردي بالا انتخاب شده به عنوان پهنهها  پهنه

ها و  خود اين پهنهبار مربوط به ظرفيت عملكردي نمايش داده شده در شكل فوق مشتمل بر ميزان جذب و توليد 

تر بيان شد  كه پيش طور همانيك است. همچنين ميزان بار عبوري تجميع و توزيع شده در هر يك از اين مراكز لجست

اين مقادير برآوردي از بيشينه ظرفيت عملكردي ساليانه مربوط به مراكز لجستيك هستند و با توجه به اينكه در اين 

لذا از اين مقادير به عنوان  ،فاز از طرح تمامي ملاحظات مربوط به تمايلات سفر صاحبان بار در نظر گرفته نشده است

هاي  پهنه 1-3 جدول توان ياد كرد. در  مراكز لجستيك مي اسمي قابل دستيابي برايفيت عملكردي بيشينه ظر

  ذكر شده است. مدل منتخب

 مدل رياضي های منتخب پهنه -1-3 جدول 

 نام پهنه رديف

 تهران 1

 بندرعباس 1

 بندرامام خميني 3

 اصفهان 2
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 نام پهنه رديف

 مباركه 5

 يزد 3

 مشهد 2

 اهواز 1

 اردكان 2

 تبريز 14

 سيرجان 11

 شيراز 11

 مرودشت 13

 قم 12

 زاهدان 15

 قزوين 13

 اراك 12

 خواف 11

 كرمانشاه 12

 انديمشك 14

 همدان 11

 بوشهر 11

 رشت 13

 كرمان 12

 گرگان 15

 حيدريه تربت 13

 سمنان 12

 مراغه 11

 

با  هاي شبكه و حق دسترسيهاي مربوط به منفعت اجتماعي و در نظر گرفتن هزينه سوخت  با حذف هزينه

نتايج . يافته شود دستسناريو وضعيت فعلي مشخصات ديدي از شبكه پيشنهادي با به تا  ه استسعي شد تعرفه فعلي

 .شده است آورده 11-3 شكل در و مربوط به اين سناري
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 موجود فرض وضعيتبا  خروجي مدللجستيك  هاي هابانه يعملكردي سالظرفيت  بيشينه -11-3 شكل 

طوريكه با توجه به  شود به هاي منتخب مشاهده نمي شود تغيير محسوسي در پهنه كه ملاحظه مي طور همان

گيري كرد كه تاثير احداث مراكز لجستيك و تجميع و توزيع بار در  توان نتيجه آمده در اين سناريو مي دست  نتايج به

 قيمت سوخت است.هاي مربوط به  تعرفهمراكز لجستيك بيشتر از تغيير در 

 ترسيم شده است. 11-3 شكل لجستيك در  هاي هابدر ادامه نقشه مربوط به محدوده پوشش 

 
 لجستيك هاي هابمحدوده پوشش  -11-3 شكل 

، هر مبدا بار امكان اتصال به چندين مركز لجستيك جهت ارسال يابي مدل مكان فرض تخصيص چندگانه طبق

كالا به مقاصد مختلف را دارد. با توجه به اين نكته از شاخص فاصله موزون براي ترسيم شكل فوق استفاده شده 

ترين حجم جريان بار ارسالي تخصيص مركز لجستيك با بيش ينتر طوريكه مبادي و مقاصد مختلف به نزديك است. به

 اند. پيدا كرده
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 ترسيم شده است. 13-3 شكل ونقل موجود در  اي شبكه حمل جريان بار ريلي و جاده

 

 موجودشبكه اي  ريلي و جادهجريان حمل بار  -13-3 شكل 

 ترسيم شده است. 12-3 شكل حجم جريان بار بين مراكز در شبكه لجستيك پيشنهادي در 

 

 در شبكه لجستيك پيشنهادي ها هاببين كل حجم جريان بار  -12-3 شكل 

 

شود كه با احداث مراكز لجستيك، بار جابجا  مشاهده مي 12-3 شكل  و 13-3 شكل با مقايسه شبكه مربوط به 
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كه اين موضوع يكي از مزاياي قابل تامل خواهند شد سير ريلي حمل و عمدتا از طريق مشده در سطح كشور تجميع 

اي به خطوط ريلي و تجميع بار در اين مراكز علاوه بر  طوريكه با انتقال بار از مسير جاده طرح مورد مطالعه است. به

، ميزان اي هايي همچون تعداد تصادفات جاده اي در شاخص جويي قابل ملاحظه هاي لجستيك، صرفه كاهش هزينه

حجم مبادلات ميان  15-3 شكل محيطي و ميزان سوخت مصرفي ايجاد خواهد شد. در ادامه در  هاي زيست آلايندگي

 .مبادي و مقاصد نهايي با مراكز لجستيك ترسيم شده است

 

 لجستيك هاي هابحجم مبادلات ميان مبادي/مقاصد نهايي با  -15-3 شكل 

المللي مربوط به هر مركز، سهم بار  شامل سهم بار بينهاي منتخب  پهنههر يك از در ادامه اطلاعات مربوط به 

آورده شده است. همچنين شبكه   ييكالامختلف  ايه تفكيك بارهاي مربوط به گروهريلي مربوط به هر مركز و 

هر مركز با  (1)اسپوك حجم مبادلات ميان مبادي و مقاصد نهاييمراكز و هر مركز با ساير  حجم جريان بارمربوط به 

 ترسيم شده است.

 هاب تهران -3-2-4-1

محاسبه شده، ساليانه  TEU 2333214طبق محاسبات انجام شده و نظر خبرگان با توجه به ظرفيت عملكردي 

تهران، اين مركز به عنوان شهر  ي پهنهبيني شده و موقعيت استراتژيك  پيش قابل توجه المللي سهم بار بين

 تهران و پرديس است. همچنين اين پهنه شامل شهرهاي  در نظر گرفته شده است.  (C02)لجستيك

                                                 
1 Spoke 
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 صد از كلدر 31 از اين بين، ط است.هاب ديگر در ارتبا 12اسپوك و  24 باهاب تهران ، 3-3 جدول مطابق با 

 .توليد و جذب هاب تهران با شهرهاي پهنه تهران است

 و مقاصد نهايي ي هاب تهران و مباديها انيجر - 3-3 جدول 

 (C02) تهران

 كد
پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU
 ساليانه( 1

C02 2231 لاهيجان 26 1132241 تهران 

 1134 شيروان 31 2231 فيروزكوه 2

 12111 نيشابور 35 11322 ميكر رباط 3

 1412 قوچان 37 1221 اسلامشهر 4

 12125 سبزوار 39 11232 ورامين 5

 1111 سرخس 40 52212 كرج 6

 12312 آباد نجف 51 13 هشتگرد 7

 3342 كاشان 52 53423 آمل 8

 5222 شهرضا 53 13521 بابل 9

 3222 ملاير 55 11112 ساري 10

 11244 نهاوند 56 1425 چالوس 11

 13521 زنجان 57 2133 رامسر 12

 2331 ابهر 58 14541 بهشهر 13

 12343 اردبيل 59 15343 شاهرود 15

 

 .شده استآورده  ي هاب تهران و مبادي و مقاصد نهاييها انيجرنقشه  13-3 شكل در 
 

                                                 
1 Twenty Foot  Equivalent Unit (TEU) 
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 ي هاب تهران و مبادي و مقاصد نهاييها انيجرنقشه  -13-3 شكل 

هاب ها آورده شده است. بر اين اساس،  هاب تهران و ساير هابشده بين  بار حملي ها انيجر 2-3 جدول در 

 .دارند را هاببيشترين و كمترين مبادلات با اين  ،درصد از حجم كل بار 11/4و  15 سهم اردكان و قزوين به ترتيب با

 ها ساير هاب ي هاب تهران وها انيجر - 2-3 جدول 

 (C02)تهران 

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P11 3313 سمنان V04 141232 تبريز 

V07 22513 قم P12 12152 مراغه 

P04 31212 اراك V08 11222 زاهدان 

V09 1213 قزوين P09 13122 كرمان 

P08 35122 رشت V05 131113 سيرجان 

V13 32112 )بندر اميرآباد( گرگان C03 111314 بندرعباس 

V03 13415 مشهد V06 21112 شيراز 

P05 15231 خواف P07 33122  مرودشت 

P10 11213 هيدريح تربت V12 11313 بوشهر 

V02 121135 يزد P01 33315 اهواز 
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 (C02)تهران 

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P02 321143 اردكان C04  143311 امام خمينيبندر 

V01 111541 اصفهان V11 31431 انديمشك 

P03 13111 مباركه V10 35153 كرمانشاه 

P06 23511 همدان    

 

كه از شكل مشخص  طور همانها آورده شده است. ي هاب تهران و ساير هابها انيجرنقشه  12-3 شكل در 

 هاب تهران با هاب اردكان و پس از آن با هاب بندر عباس بيشترين جريان تبادلات كالا را داشته است. ،است

 

 ها ي هاب تهران و ساير هابها انيجرنقشه  -12-3 شكل 

 

شكل به مركز لجستيك تهران در  هاي كالايي مربوط المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-11 
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 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك تهران المللي و گروه سهم بار بين -11-3 شكل 

هاي كالايي مواد غذايي،  لجستيك تهران مربوط به گروهدرصد سهم بار هاب  24شود كه در حدود  مشاهده مي

 كشاورزي، دامي و كالاهاي فلزي است.

 هاب سمنان -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 241224عملكردي دست آمده و نظر خبرگان بر اساس ظرفيت  با توجه به برآوردهاي به

همچنين  در نظر گرفته شده است.  (P11)سمنان، اين مركز به عنوان پارك لجستيك ي پهنهشده و موقعيت مكاني 

 است. شهر و سرخه سمنان، دامغان، مهدياين پهنه شامل شهرهاي 

صد از كل در 32، نيب  نيا ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  22با  هاب سمنان ،5-3 جدول  مطابق با

 توليد و جذب هاب سمنان با شهرهاي پهنه سمنان است.

 ي هاب سمنان و مبادي و مقاصد نهاييها انيجر -5-3 جدول 

 (P11) سمنان

 كد
پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ

 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ

 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 311 شهرضا 53 234 فيروزكوه 2

 523 ملاير 55 4 هشتگرد 7

 152 نهاوند 56 1132 آمل 8

 213 زنجان 57 3124 بابل 9
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 (P11) سمنان

 كد
پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ

 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ

 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1311 ابهر 58 11221 ساري 10

 1322 اردبيل 59 1 چالوس 11

 525 آباد بستان 63 11 رامسر 12

 23 ميانه 67 523 بهشهر 13

P11 34 نقده 69 124242 سمنان 

 131 جيرفت 80 11132 شاهرود 15

 115 رفسنجان 82 15155 گرمسار 16

 3 زرند 83 1333 ساوه )استان مركزي( 20

 112 فسا 90 151 زرنديه 21

 13 جهرم 91 1511 تاكستان 23

 11  فيروزآباد 92 222 بندرانزلي 25

 11 داراب 93 24 لاهيجان 26

 22 شهركرد 108 3255 گنبدكاووس 29

 21 بروجن 109 331 بجنورد 30

 22 آباد خرم 111 113 شيروان 31

 243 بروجرد 112 14433 نيشابور 35

 532 دورود 113 113 قوچان 37

 142 غرب آباد اسلام 118 12411 سبزوار 39

 223 سنندج 119 3142 سرخس 40

 313 قروه 120 323 آباد نجف 51

    1422 كاشان 52

 

 .شده استآورده  و مبادي و مقاصد نهايي سمناني هاب ها انيجرنقشه  12-3 شكل در 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

25 
 

 

 ي هاب سمنان و مبادي و مقاصد نهاييها انيجرنقشه  -12-3 شكل 

 

 32 سهم با امام خميني. هاب بندر شده استآورده ها  ي هاب سمنان و ساير هابها انيجرحجم  3-3 جدول  در

عبوري از بار درصد از كل  35است كه  توجه قابل. باشد يمدارا بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را درصد، 

 .ارتباط داردسه هاب سمنان، مشهد و تهران  باهاب سمنان، 

 ها ي هاب سمنان و ساير هابها انيجر -3-3 جدول 

 (P11) سمنان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 11123 تهران V04 1452 تبريز 

V07 1252 قم P12 332 مراغه 

P04 3222 اراك V08 333 زاهدان 

V09 132 قزوين P09 133 كرمان 

P08 3351 رشت V05 124 سيرجان 

V13 252 )بندر اميرآباد( گرگان C03 3133 بندرعباس 

V03 12522 مشهد V06 522 شيراز 

P05 31 خواف P07 1113  مرودشت 

P10 1341 تربت حيدريه V12 322 بوشهر 
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 (P11) سمنان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 222 يزد P01 1433 اهواز 

P02 241 اردكان C04 24323 امام خميني بندر 

V01 3225 اصفهان V11 351 انديمشك 

P03 1322 مباركه V10 231 كرمانشاه 

P06 211 همدان V04 1452 تبريز 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  سمناني هاب ها انيجرنقشه  14-3 شكل در 

 

 ها ي هاب سمنان و ساير هابها انيجرنقشه  -14-3 شكل 

 

 ترسيم شده است. 11-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك سمنان در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك سمنانهاي  سهم بار گروه -11-3 شكل 

 

از همين  .كالايي ساختماني است  درصد سهم بار هاب لجستيك سمنان مربوط به گروه 35شود كه  ملاحظه مي

در طراحي سايت مركز لجستيك مد نظر  مورد نيازها و تجهيزات لجستيكي اختصاصي  زيرساختتا حيث لازم است 

 قرار گيرد.

 هاب قم -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 212224ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  دست آمده هاي بهتوجه به برآوردبا 

قم كه در مركز كشور و در مسير جريان بار شده و موقعيت مكاني هاب  محاسبه قابل توجه المللي شده، سهم بار بين

همچنين اين  .گرفته شده استدر نظر   (V07)، اين مركز به عنوان دهكده لجستيكبندر عباس به تهران قرار دارد

 پهنه شامل شهر قم است.

توليد و حجم از كل  ،نيب  نيا ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  22با  هاب قم ،2-3 جدول مطابق با 

 پهنهاين دو  گريد  عبارت به .است مبادلات با شهرهاي پهنه قم و خمينصد در 13و  23به ترتيب  هاب قمبار جذب 

 .ندريگ يم در بررا ها  ز كل جريان هاب قم و اسپوكادرصد  32
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 نهايي مقاصد و مبادي و قم هاب يها انيجر -2-3 جدول 

 (V07) قم

 كد
پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1323 زنجان 57 1122 ميكر رباط 3

 1124 ابهر 58 153 اسلامشهر 4

 1314 اردبيل 59 1243 ورامين 5

 1541 آباد بستان 63 2223 كرج 6

 112 ميانه 67 3112 ساري 10

 233 نقده 69 1513 بهشهر 13

 1112 جيرفت 80 314 شاهرود 15

 212 رفسنجان 82 5225 گرمسار 16

V07 52 زرند 83 133513 قم 

 211 فسا 90 24422 خمين 18

 114 جهرم 91 52433 ساوه )استان مركزي( 20

 322  فيروزآباد 92 2212 زرنديه 21

 332 داراب 93 112 تاكستان 23

 123 آبادان 100 2414 بندرانزلي 25

 1522 خرمشهر 103 1341 لاهيجان 26

 1112 شهركرد 108 32 شيروان 31

 212 بروجن 109 1112 نيشابور 35

 1314 آباد خرم 111 111 قوچان 37

 2113 دورود 113 125 سبزوار 39

 234 كوهدشت 114 1321 سرخس 40

 214 غرب آباد اسلام 118 1232 آباد نجف 51

 342 سنندج 119 2313 كاشان 52

 1221 قروه 120 1221 شهرضا 53

    1524 نهاوند 56

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي با قمهاب بين ي ها انيجرنقشه  11-3 شكل در 
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 مبادي و مقاصد نهايي باي هاب قم ها انيجرنقشه  -11-3 شكل 

 

 11و  12با  بترتيب هاي تهران و مشهد آورده شده است. هابها  ساير هاب و قم هاب يها انيجر 1-3 جدول در 

 .دنده يمحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين درصد، 

 ها ساير هاب و قم هاب يها انيجر -1-3 جدول 

 (V07) قم

 پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 پهنه مربوط به هاب كد

 حجم بار
(TEU )ساليانه 

C02 23221 تهران V04 2523 تبريز 

P11 2121 سمنان P12 3132 مراغه 

V09 232 قزوين V08 1322 زاهدان 

P08 1231 رشت P09 1234 كرمان 

V13 1214 )بندر اميرآباد( گرگان V05 315 سيرجان 

V03 2141 مشهد C03 21141 بندرعباس 

P05 11 خواف V06 3132 شيراز 

P10 113 تربت حيدريه P07 3153  مرودشت 

V02 1111 يزد V12 2212 بوشهر 

P02 1213 اردكان P01 2212 اهواز 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

14 
 

 (V07) قم

 پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 پهنه مربوط به هاب كد

 حجم بار
(TEU )ساليانه 

V01 31331 اصفهان C04 32223 بندر امام خميني 

P03 2532 مباركه V11 5253 انديمشك 

P06 1253 همدان V10 2143 كرمانشاه 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  قمي هاب ها انيجرنقشه  13-3 شكل  در

 

 ها ي هاب قم و ساير هابها انيجرنقشه  -13-3 شكل 

 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك قم در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-12 
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 الاییهای ك ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك قم المللي و گروه سهم بار بين -12-3 شكل 

المللي است. همچنين  درصد بار عبوري از هاب لجستيك قم مربوط به بار بين 54شود كه بيش از  مشاهده مي

، هاي كالايي مواد غذايي، كشاورزي، دامي، فلزات مربوط به گروهدرصد سهم بار هاب لجستيك قم  54تقريبا 

 تركيبات نفتي و پتروشيمي است.

 هاب اراك -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 311145ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين  در نظر گرفته شده است.  (P04)اراك، اين مركز به عنوان پارك لجستيك ي پهنهشده و موقعيت مكاني 

 است. فرمهين ك، آشتيان، شازند، كميجان، خنداب وارا هاياين پهنه شامل شهر

صد از كل در 23 نيب  نيا ازست. هاب ديگر در ارتباط ا 13اسپوك و  54با هاب اراك ، 2-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب اراك با شهرهاي پهنه اراك بار توليد و جذب 

 نهايي مقاصد و مبادي و اراك هاب يها انيجر -2-3 جدول 

 (P04) اراك

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 113 ميانه 67 212 ميكر رباط 3

 211 بوكان 74 1255 ساري 10

 211 جيرفت 80 321 بهشهر 13

 323 رفسنجان 82 133 شاهرود 15

 51 زرند 83 242 گرمسار 16
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 (P04) اراك

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 32 فسا 90 25323 خمين 18

P04 342 جهرم 91 353131 اراك 

 331  فيروزآباد 92 1111 ساوه )استان مركزي( 20

 34 داراب 93 112 زرنديه 21

 2124 آبادان 100 1412 تاكستان 23

 135 خرمشهر 103 1331 بندرانزلي 25

 521 شهركرد 108 154 لاهيجان 26

 111 بروجن 109 533 نيشابور 35

 325 آباد خرم 111 22 سبزوار 39

 1121 بروجرد 112 1142 سرخس 40

 2213 دورود 113 1311 شهر ينيخم 47

 241 كوهدشت 114 2244 آباد نجف 51

 112 مهران 116 1223 كاشان 52

 313 غرب آباد اسلام 118 353 شهرضا 53

 1111 سنندج 119 2112 ملاير 55

 1331 قروه 120 325 نهاوند 56

 11 بيجار 121 512 زنجان 57

 1521 مريوان 122 121 ابهر 58

 312 سقز 123 212 اردبيل 59

 11 بانه 124 1441 آباد بستان 63

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهايي اراكي هاب ها انيجرنقشه  15-3 شكل در 
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 ي هاب اراك و مبادي و مقاصد نهاييها انيجرنقشه  -15-3 شكل 

 

، يدرصد 15 سهم با امام خمينيآورده شده است. هاب بندر ها  جريان هاب اراك و ساير هاب 14-3 جدول در 

 .دهد ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل 

 ها ساير هاب واراك  هاب يها انيجر -14-3 جدول 

 (P04) اراك

 پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 پهنه مربوط به هاب كد

 حجم بار
(TEU )ساليانه 

C02 13153 تهران V04 2322 تبريز 

P11 1141 سمنان P12 1111 مراغه 

V09 1215 قزوين V08 112 زاهدان 

P08 532 رشت P09 322 كرمان 

V13 3221 )بندر اميرآباد( گرگان V05 111 سيرجان 

V03 3133 مشهد C03 13311 بندرعباس 

P05 1 خواف V06 1353 شيراز 

P10 345 هيدريح تربت P07 1111  مرودشت 

V02 1112 يزد V12 2252 بوشهر 

P02 1511 اردكان P01 3322 اهواز 
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 (P04) اراك

 پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 پهنه مربوط به هاب كد

 حجم بار
(TEU )ساليانه 

V01 2523 اصفهان C04  35212 خمينيبندر امام 

P03 3121 مباركه V11 3321 انديمشك 

P06 141 همدان V10 3333 كرمانشاه 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  اراك ي هابها انيجرنقشه  13-3 شكل در 

 

 ها هاب ساير و اراك هاب يها انيجر نقشه -13-3 شكل 

 

 ترسيم شده است. 12-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك اراك در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 مختلف هاب لجستيك اراك هاي كالايي سهم بار گروه -12-3 شكل 

نفتي و معدني   هاي درصد بار عبوري از هاب لجستيك اراك مربوط به گروه 54شود كه بيش از  مشاهده مي

ي اين مركز مربوط به تركيبات نفتي و شيميايي  بيني شده رود بيشترين سهم بار پيش كه انتظار مي طور هماناست و 

 مربوط به مواد سوختي و مايعات خطرناك در اين مركز استقرار يابند.است لذا لازم است تا تسهيلات لجستيكي 

 هاب قزوين -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 332251ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  دست آمده توجه به برآوردهاي بهبا 

عنوان دهكده ، اين مركز به قزوين ي پهنهشده و موقعيت مكاني  محاسبهقابل توجه المللي  شده، سهم بار بين

 است. آبيك و قزوين هايهمچنين اين پهنه شامل شهر .در نظر گرفته شده است  (V09)لجستيك

صد از كل در 33، بين  اين زاهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  51هاب قزوين با  ،11-3 جدول طابق با م

هاب بار توليد و جذب صد از كل در 33. بر اين اساس،استهاب قزوين با شهرهاي پهنه قزوين بار توليد و جذب 

 .باشد يمقزوين با شهرهاي پهنه قزوين 

 

 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

13 
 

 نهايي مقاصد و مبادي و قزوين هاب هاي جريان -11-3 جدول 

 (V09) قزوين

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 13541 اردبيل 59 31 رباط كريم 3

 14351 آباد بستان 63 1332 كرج 6

 3313 ميانه 67 1 هشتگرد 7

 221 نقده 69 1113 آمل 8

 114 مهاباد 71 3343 ساري 10

 221 جيرفت 80 1 چالوس 11

 1522 رفسنجان 82 1543 بهشهر 13

 114 زرند 83 252 شاهرود 15

 522 فسا 90 1131 خمين 18

 312 جهرم 91 12153 ساوه )استان مركزي( 20

V09 122  فيروزآباد 92 113133 قزوين 

 144 داراب 93 22121 تاكستان 23

 213 آبادان 100 32323 بندرانزلي 25

 123 خرمشهر 103 212 لاهيجان 26

 523 شهركرد 108 11512 رودبار 27

 114 بروجن 109 112 شيروان 31

 323 آباد خرم 111 1243 نيشابور 35

 353 بروجرد 112 125 قوچان 37

 1413 دورود 113 1321 سبزوار 39

 112 دشت كوه 114 1451 سرخس 40

 234 غرب آباد اسلام 118 1211 آباد نجف 51

 241 سنندج 119 1313 كاشان 52

 1215 بيجار 121 531 شهرضا 53

 2 مريوان 122 1153 نهاوند 56

 3433 سقز 123 12151 زنجان 57

    11211 ابهر 58

 

 آورده شده است. و مبادي و مقاصد نهاييقزوين ي هاب ها انيجرنقشه  11-3 شكل  در
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 و مبادي و مقاصدقزوين ي هاب ها انيجرنقشه  -11-3 شكل 

 

صد در 13با  بندر امام خمينيهاب ها آورده شده است.  ساير هاب و قزوين هاب هاي جريان 11-3 جدول در 

 .دده يمها را تشكيل  بيشترين حجم از كل بار مبادله شده بين هاب قزوين و ساير هاب

 ها ساير هاب و قزوين هاب هاي جريان -11-3 جدول 

 (V09) قزوين

 نام پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 222 تهران V04 13333 تبريز 

P11 11441 سمنان P12 12152 مراغه 

V07 145 قم V08 1321 زاهدان 

P04 11122 اراك P09 1131 كرمان 

P08 111 رشت V05 2411 سيرجان 

V13 3321 )بندر اميرآباد( گرگان C03 21124 بندرعباس 

V03 5345 مشهد V06 5122 شيراز 

P05 13 خواف P07 1211  مرودشت 

P10 3112 هيدريح تربت V12 3221 بوشهر 

V02 3414 يزد P01 2411 اهواز 
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 (V09) قزوين

 نام پهنه مربوط به هاب كد
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P02 1251 اردكان C04 34512 بندر امام خميني 

V01 11523 اصفهان V11 3121 انديمشك 

P03 2221 مباركه V10 2151 كرمانشاه 

P06 3123 همدان V04 13333 تبريز 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  قزوين ي هابها انيجرنقشه  12-3 شكل در 

 

 ها ساير هابو  قزوين ي هابها انيجرنقشه  -12-3 شكل 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك قزوين در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-34 
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 كالایی های ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك قزوين المللي و گروه سهم بار بين -34-3 شكل 

المللي است. همچنين  درصد بار عبوري از هاب لجستيك قزوين مربوط به بار بين 35شود كه حدودا  مشاهده مي

، كشاورزي، فلزاتهاي كالايي مواد غذايي و  درصد سهم بار هاب لجستيك قزوين مربوط به گروه 34بيش از 

مربوط به مركز لجستيك اين پهنه در تركيبات نفتي و پتروشيمي است كه لازم است اين موضوع در طراحي سايت 

 نظر گرفته شود.

 هاب رشت -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 221313ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P08)شده و موقعيت مكاني هاب رشت، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 است. شَفت و رشت، فومن هايهرپهنه شامل ش

توليد حجم از كل  ،نيب  نيا از هاب ديگر در ارتباط است. 13اسپوك و  21هاب رشت با  ،13-3 جدول مطابق با  

 پهنه رشت و بندر انزليمربوط به با شهرهاي كل حجم مبادلات صد در 13و  33به ترتيب  هاب رشتبار و جذب 

 .ندريگ يم بررا در ها  اسپوكساير كل جريان هاب رشت و از درصد  52ديگر اين دو پهنه  عبارت به است.

 نهايي مقاصد و مبادي و رشت هاب هاي جريان -13-3 جدول 

 (P08) رشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1311 زنجان 57 5243 آمل 8

 1421 ابهر 58 1122 بابل 9
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 (P08) رشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 32235 اردبيل 59 2231 ساري 10

 5142 آباد بستان 63 12 چالوس 11

 254 ميانه 67 3151 رامسر 12

 125 نقده 69 1315 بهشهر 13

 1155 جيرفت 80 123 شاهرود 15

 1321 رفسنجان 82 1523 گرمسار 16

 5 زرند 83 3542 ساوه )استان مركزي( 20

 121 فسا 90 232 زرنديه 21

 323 جهرم 91 122 تاكستان 23

P08 211 شهركرد 108 23431 رشت 

 342 بروجن 109 51222 بندرانزلي 25

 341 آباد خرم 111 13233 لاهيجان 26

 331 بروجرد 112 1112 رودبار 27

 1413 دورود 113 3131 نيشابور 35

 135 غرب آباد اسلام 118 333 سبزوار 39

 1523 سنندج 119 131 سرخس 40

 114 بيجار 121 1421 آباد نجف 51

 21 مريوان 122 1232 كاشان 52

 543 سقز 123 311 نهاوند 56

 

 آورده شده است. و مبادي و مقاصد نهاييرشت ي هاب ها انيجرنقشه  31-3 شكل در 
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 مقاصدو مبادي و رشت ي هاب ها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

بيشترين درصد  11بندرعباس با هاب آورده شده است. ها  هاي هاب رشت و ساير هاب جريان 12-3 جدول در 

 .دهد يمحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل 

 ها ساير هاب و رشت هاب هاي جريان -12-3 جدول 

 (P08) رشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 31312 تهران V04 2512 تبريز 

P11 5411 سمنان P12 1255 مراغه 

V07 3153 قم V08 1414 زاهدان 

P04 1212 اراك P09 3142 كرمان 

V09 551 قزوين V05 2123 سيرجان 

V13 2111 )بندر اميرآباد( گرگان C03 22135 بندرعباس 

V03 3233 مشهد V06 3354 شيراز 

P05 1 خواف P07 1141  مرودشت 

P10 1111 هيدريح تربت V12 3221 بوشهر 

V02 14443 يزد P01 1342 اهواز 

P02 2311 اردكان C04 11321 بندر امام خميني 

V01 11425 اصفهان V11 2333 انديمشك 
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 (P08) رشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P03 2224 مباركه V10 3421 كرمانشاه 

P06 1413 همدان    

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  رشت ي هابها انيجرنقشه  31-3 شكل در 

 

 ها ساير هابو  رشت ي هابها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

 ترسيم شده است. 33-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك رشت در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 مختلف هاب لجستيك رشتهاي كالايي  سهم بار گروه -33-3 شكل 

 

هاي كالايي مواد غذايي و  درصد سهم بار هاب لجستيك رشت مربوط به گروه 24شود كه تقريبا  ملاحظه مي

درصد اين سهم مربوط به دو گروه كالايي اول  54طوريكه بيش از  به .مواد چوبي و ساير است ،، فلزاتكشاورزي

 است.

 بندر اميرآبادهاب  -3-2-4-2

ساليانه به  TEU 234515با ظرفيت عملكردي  پهنه گرگانابتدائاً توضيح اين بخش قابل ذكر است كه در 

حاصل از حل مدل رياضي پيشنهاد شد، ليكن با توجه به جلسات برگزار شده با خبرگان، ي منتخب  عنوان پهنه

هاي قابل توجه موجود و  دليل زيرساخت و به 1بندي بر اين شد كه بندر اميرآباد به دليل عملكرد فعلي قابل توجه جمع

تواند نقش موثرتري به عنوان دهكده بار  ريزي شده براي اين بندر، مي هاي انجام شده و برنامه گذاري همچنين سرمايه

كيلومتر است و سهم گروه  114همچنين از آنجا كه فاصله گرگان با بندر اميرآباد حدود  نسبت به گرگان ايفا كند.

كه در اين طرح براي احداث پارك لجستيك  طوري ب اين پهنه نيز مواد غذايي و كشاورزي است، بهكالايي غال

اي براي احداث مركز لجستيك مرزي در  برون به عنوان گزينه كشاورزي نيز انتخاب شده است، و نيز انتخاب اينچه

ستيك ديگري در اين پهنه مناسب كيلومتري(، لذا احداث مركز لج 14پهنه گنبد كاووس و در مجاورت گرگان )در 

 كرد. برون به شدت كاهش پيدا مي ديده نشد چراكه در آن صورت قطعاً عملكرد آن تحت تأثير بندر اميرآباد و اينچه

هاي  است، حجم مبادلات و جريان خبرگيبا توجه به اينكه بندر اميرآباد خروجي نظرات كه بيان شد  طور همان

از آنجا كه اين پهنه به پهنه اميرآباد نزديك است و عملاً  گرگان است. ي پهنهد مربوط به نارائه شده در ادامه اين ب

                                                 
 است. رتبه پنجم را داشته 1323بندر اميرآباد در عمليات تخليه و بارگيري در سال  1
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تواند به شناخت پهنه  افزار در خصوص اين پهنه مي اميرآباد جايگزين گرگان شده است، ارائه اطلاعات مستخرج از نرم

توان تمامي موارد را عيناً به  ايد دقت كرد كه نميآباد نيز كمك نمايد و لذا در اينجا ارائه شده است. هرچند ب بندر امير

  پهنه اميرآباد نسبت داد.

مطابق با  است. گميشان و آباد كتول، كردكوي، بندرگز گرگان، بندر تركمن، علي هايشامل شهرگرگان پهنه 

هاب  12اسپوك و  32با هاب گرگان هاي هاب گرگان و مبادي و مقاصد نهايي ارائه شده است.  جريان ،15-3 جدول 

 د كابوسبگنهاب گرگان با شهرهاي پهنه بار توليد و جذب حجم صد از كل در 34، بين  از اين ديگر در ارتباط است.

 .باشد يم

 نهايي مقاصد و مبادي و گرگان هاب هاي جريان 15-3 جدول 

 (V13) گرگان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 2311 سبزوار 39 1441 فيروزكوه 2

 21 سرخس 40 212 ورامين 5

 1113 آباد نجف 51 3113 آمل 8

 252 كاشان 52 1311 بابل 9

 215 ملاير 55 5133 ساري 10

 353 نهاوند 56 521 چالوس 11

 331 زنجان 57 511 رامسر 12

 1132 ابهر 58 13122 بهشهر 13

 1243 اردبيل 59 13422 شاهرود 15

 313 آباد بستان 63 3342 گرمسار 16

 12 ميانه 67 1343 ساوه )استان مركزي( 20

 122 رفسنجان 82 244 زرنديه 21

 1 زرند 83 5311 بندرانزلي 25

V13 311 بروجن 109 31354 گرگان 

 12 آباد خرم 111 22555 گنبدكاووس 29

 313 رود دو 113 51221 بجنورد 30

 32 غرب آباد اسلام 118 1112 شيروان 31

 121 سنندج 119 1324 نيشابور 35

 122 قروه 120 1122 قوچان 37
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 (V13) گرگان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

    253 كاشمر 38

 

 آورده شده است. و مبادي و مقاصد نهاييگرگان ي هاب ها انيجرنقشه  32-3 شكل در 

 

 نهايي و مبادي و مقاصدگرگان ي هاب ها انيجرنقشه  -32-3 شكل 

 

 امام خمينيهاي تهران و بندر  . هابشده استآورده ها  هاي هاب گرگان و ساير هاب جريان 13-3 جدول در 

 .دنده درصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل مي 11و  33با بترتيب 

 ها هاب ساير و گرگان هاب هاي جريان -13-3 جدول 

 (V13) گرگان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 33422 تهران V04 2254 تبريز 

P11 3335 سمنان P12 1331 مراغه 

V07 1351 قم V08 1221 زاهدان 
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 (V13) گرگان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P04 1215 اراك P09 1222 كرمان 

V09 3252 قزوين V05 535 سيرجان 

P08 1131 رشت C03 12424 بندرعباس 

V03 1143 مشهد V06 2531 شيراز 

P05 3 خواف P07 1322  مرودشت 

P10 1135 هيدريح تربت V12 1214 بوشهر 

V02 3251 يزد P01 533 اهواز 

P02 3125 اردكان C04  31115 امام خمينيبندر 

V01 11144 اصفهان V11 1411 انديمشك 

P03 1311 مباركه V10 212 كرمانشاه 

P06 1522 همدان    

 

 ها آورده شده است. ساير هابو  گرگان ي هابها انيجرنقشه  35-3 شكل  در

 

 ها و ساير هاب گرگان ي هابها انيجرنقشه  -35-3 شكل 
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شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك گرگان در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-33 

 
 

 كالایی های ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك گرگان المللي و گروه سهم بار بين -33-3 شكل 

 

 55المللي است. همچنين  درصد بار عبوري از هاب لجستيك گرگان مربوط به بار بين 35شود كه  ملاحظه مي

 بارهاي سيماني است.كشاورزي و  ،هاي كالايي مواد غذايي به گروهدرصد سهم بار هاب لجستيك گرگان مربوط 

 هاب مشهد -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 1132141ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

مشهد، اين مركز به عنوان دهكده  ي پهنهبيني شده و موقعيت مكاني  پيش قابل توجه المللي سهم بار بين شده،

 است. بينالود و مشهد هايهمچنين اين پهنه شامل شهر در نظر گرفته شده است.  (V03)لجستيك

 13با  هاب مشهدارايه شده است.  نهايي مقاصد و مبادي با مشهد هاب هاي جريان، 12-3 جدول  مطابق با

هاب مشهد با شهرهاي بار توليد و جذب حجم صد از كل در 34، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و 

 .باشد يمپهنه مشهد 
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 نهايي مقاصد و مبادي و مشهد هاب هاي جريان 12-3 جدول 

 (V03) مشهد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1122 سرخس 40 1421 فيروزكوه 2

 12211 تربت جام 41 5321 شاهرود 15

 12115 زنجان 57 11222 گرمسار 16

 1121 اردبيل 59 11323 گنبدكاووس 29

 1212 ميانه 67 32315 بجنورد 30

 124 جيرفت 80 5213 شيروان 31

V03 2331 رفسنجان 82 122212 مشهد 

 3513 زرند 83 11233 چناران 33

 111 فسا 90 5242 نيشابور 35

 1332 داراب 93 21151 قوچان 37

 1121 سنندج 119 231 كاشمر 38

    1421 سبزوار 39

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهاييمشهد ي هاب ها انيجرنقشه  32-3 شكل در 

 

 نهايي مقاصد و مبادي و مشهد هاب يها انيجر نقشه -32-3 شكل 
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 سهم با امام خمينيهران و بندر هاب ت آورده شده است.ها  هاي هاب مشهد و ساير هاب جريان 11-3 جدول در 

 .دنده ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل درصد،  15

 ها هاب ساير و مشهد هاب هاي جريان - 11-3 جدول 

 (V03) مشهد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 123313 تهران V04 12313 تبريز 

P11 33123 سمنان P12 2323 مراغه 

V07 13424 قم V08 13225 زاهدان 

P04 12512 اراك P09 1232 كرمان 

V09 12123 قزوين V05 55114 سيرجان 

P08 2252 رشت C03 22322 بندرعباس 

V13 11212 گرگان V06 11121 شيراز 

P05 1222 خواف P07 2125  مرودشت 

V02 12353 يزد V12 2334 بوشهر 

P02 11112 اردكان P01 3214 اهواز 

V01 22514 اصفهان C04 54125 بندر امام خميني 

P03 2123 مباركه V11 5211 انديمشك 

P06 15131 همدان V10 3122 كرمانشاه 

 

 شده است. ترسيمها  هاب سايرو مشهد ي هاب ها انيجرنقشه  31-3 شكل در 
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 ها هاب ي هاب مشهد و سايرها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك مشهد در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 شده است. آورده 3-32 

  
 كالایی های ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك مشهد المللي و گروه سهم بار بين -32-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك مشهد مربوط به بار بين 15شود كه بيش از  مشاهده مي

هاي  درصد نسبت به ساير گروه 34شاورزي و دامي با سهم بيش از كالايي مربوط به مواد غذايي، ك  همچنين گروه
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 كالايي داراي بيشترين حجم بار مربوط به هاب لجستيك مشهد است.

 هاب خواف -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 311433ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

  (P05)مجاورت معدن خواف قرار دارد، اين مركز به عنوان پارك لجستيكشده و موقعيت مكاني هاب خواف كه در 

 است.خواف و رشتخوار  هايهمچنين اين پهنه شامل شهر در نظر گرفته شده است.

كل درصد از  21، بين  اين ازديگر در ارتباط است.  هاب 12اسپوك و  15ا بهاب خواف  ،12-3 جدول مطابق با  

 .باشد يمهاب خواف با شهرهاي پهنه خواف بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و خواف هاب هاي جريان -12-3 جدول 

 (P05) خواف

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 21 بهشهر 13

 111 شاهرود 15

P05 524513 خواف 

 1423 نيشابور 35

 211 كاشمر 38

 1333 سبزوار 39

 3512 تربت جام 41

 51 كاشان 52

 1125 زابل 76

 32 جيرفت 80

 313 رفسنجان 82

 4 زرند 83

 25 فسا 90

 3 داراب 93

 3 آباد خرم 111

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي باخواف ي هاب ها انيجرنقشه  21-3 جدول در 
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 و مبادي و مقاصد نهاييخواف ي هاب ها انيجرنقشه  -24-3 شكل 

بيشترين درصد،  31 هاب مشهد باآورده شده است.  ها ساير هاب باهاي هاب خواف  جريان 14-3 جدول در 

 .دهد ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل 

 ها ساير هابهاي هاب خواف و  جريان -14-3 جدول 

 (P05) خواف

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 1213 تهران V04 133 تبريز 

P11 1213 سمنان P12 14 مراغه 

V07 52 قم V08 322 زاهدان 

P04 21 اراك P09 114 كرمان 

V09 511 قزوين V05 112 سيرجان 

P08 21 رشت C03 1133 بندرعباس 

V13 112 )بندر اميرآباد( گرگان V06 254 شيراز 

V03 11442 مشهد P07 131  مرودشت 

P10 1 تربت حيدريه V12 325 بوشهر 

V02 1314 يزد P01 122 اهواز 

P02 131 اردكان C04 2411 بندر امام خميني 
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 (P05) خواف

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V01 2222 اصفهان V11 151 انديمشك 

P03 5335 مباركه V10 335 كرمانشاه 

P06 124 همدان    

 

 شده است. ترسيمها  ساير هاببا  خواف ي هابها انيجرنقشه  21-3 شكل در 

 

 ها هاي هاب خواف و ساير هاب جرياننقشه  -21-3 شكل 

 ترسيم شده است. 21-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك خواف در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 مختلف هاب لجستيك خواف هاي كالايي سهم بار گروه -21-3 شكل 

 

درصد بار عبوري از هاب لجستيك خواف مربوط به گروه كالايي معدني  54رود بيش از  كه انتظار مي طور همان

 است لذا لازم است تا تسهيلات لجستيكي مربوط به اين گروه كالايي در اين مركز استقرار يابند.

% بار مورد 34خورد، با توجه به اينكه بيش از  چشم مي خواف نيز كه در فهرست نتايج حاصل از مدل رياضي به

نزديك  بت حيدريه و مشهد در فواصل نسبتاو اين كه مراكز لجستيك تر استمعدني و ساختماني  نوعپردازش آن از 

كنند، به عنوان پارك لجستيك تخصصي معدني تعيين شد.  اند و بار عمومي را پردازش مي اين مركز جانمايي شده

يابي  هاي لجستيك تخصصي مكان تر ذكر شد، سياست ستاد مراكز لجستيك كشور در پارك كه پيش طور همانالبته 

جهت تسهيل شروع كار و  كه صرفاانجام شده در اين طرح بايد گفت  مطالعهدر خصوص  لذا توسط ستاد نيست؛

موارد بيشتري توسط بخش  قطعات و در آينده انجام شده اس بررسياين  ،اهميت حوزه كشاورزي و معدني در كشور

 در اين طرح اضافه خواهد شد.هاي پيشنهادي  گزينهخصوصي به 

 هاب تربت حيدريه -3-2-4-2

بيني  پيشساليانه  TEU 211251ظرفيت عملكردي دست آمده و نظر خبرگان بر اساس  با توجه به برآوردهاي به

 در نظر گرفته شده است.  (P10)ستيكحيدريه، اين مركز به عنوان پارك لج  شده و موقعيت مكاني هاب تربت

 حيدريه است.  همچنين اين پهنه شامل شهر تربت

از كل  ،نيب  نيا ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  11با تربت حيدريه هاب  ،11-3 جدول  مطابق با
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 حيدريه و سرخس  با شهرهاي پهنه تربتصد در 11و  51به ترتيب  حيدريه  هاب تربتبار توليد و جذب حجم 

 .باشد يم

 نهايي مقاصد و مبادي و حيدريه تربت هاب يها انيجر -11-3 جدول 

 (P10) تربت حيدريه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 15221 جام تربت 41 13 فيروزكوه 2

 125 آباد نجف 51 142 بهشهر 13

 335 كاشان 52 1424 شاهرود 15

 31 اردبيل 59 1231 گرمسار 16

 1 ميانه 67 1212 گنبدكاووس 29

 24 زابل 76 1122 بجنورد 30

 3122 جيرفت 80 324 شيروان 31

 5312 رفسنجان 82 1342 چناران 33

 322 زرند 83 3142 نيشابور 35

P10  1122 فسا 90 25421 حيدريهتربت 

 113 جهرم 91 121 قوچان 37

 2 آباد خرم 111 15111 كاشمر 38

 115 دورود 113 3413 سبزوار 39

 112 سنندج 119 11411 سرخس 40

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهاييتربت حيدريه ي هاب ها انيجرنقشه  23-3 شكل در 
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 نهايي مقاصد و مبادي و تربت حيدريه هاب هاي جرياننقشه  -23-3 شكل 

 

بترتيب  و تهران بندرعباسهاب  آورده شده است.ها  هاي هاب تربت حيدريه و ساير هاب جريان 11-3 جدول در 

 .دنده ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل درصد  15و  52 سهم با

 ها هاب ساير و تربت حيدريه هاب هاي جريان -11-3 جدول 

 (P10) تربت حيدريه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 11241 تهران V04 3141 تبريز 

P11 2123 سمنان P12 1531 مراغه 

V07 211 قم V08 3342 زاهدان 

P04 1413 اراك P09 331 كرمان 

V09 2123 قزوين V05 522 سيرجان 

P08 1355 رشت C03 142411 بندرعباس 

V13 533 )بندر اميرآباد( گرگان V06 1111 شيراز 

P05 2 خواف P07 211  مرودشت 

V02 1224 يزد V12 1522 بوشهر 

P02 1515 اردكان P01 135 اهواز 
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 (P10) تربت حيدريه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V01 5243 اصفهان C04 1335 بندر امام خميني 

P03 1322 مباركه V11 1132 انديمشك 

P06 1421 همدان V10 312 كرمانشاه 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو تربت حيدريه ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در

 

 ها هاب ساير و تربت حيدريه هاب هاي جرياننقشه  -22-3 شكل 

 ترسيم شده است. 25-3 شكل حيدريه در   هاي كالايي مركز لجستيك تربت گروهنمودار مربوط به سهم بار 
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 حيدريه تربتهاي كالايي مختلف هاب لجستيك  سهم بار گروه -25-3 شكل 

 

هاي كالايي نفتي،  ه مربوط به گروهحيدري  درصد سهم بار هاب لجستيك تربت 35شود كه  مشاهده مي

 و معدني است. كشاورزيشيميايي، مواد غذايي و 

 هاب يزد -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 1212221 ظرفيت عملكرديبا توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

و صنايع بزرگ  ها كارخانهبيني شده و موقعيت مكاني هاب يزد كه در مجاورت  المللي پيش سهم بار بين شده،

همچنين اين پهنه  در نظر گرفته شده است.  (V02)ساختماني كشور قرار دارد، اين مركز به عنوان دهكده لجستيك

 است. بهاباد مروست وا، بافق، تفت، ابركوه، مهريز، آري يزد، نير، باغ هايشامل شهر

كل درصد از  22، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  21هاب يزد با  ،13-3 جدول با  مطابق

 .باشد يمهاب يزد با شهرهاي پهنه يزد بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و يزد هاب هاي جريان - 13-3 جدول 

 (V02) يزد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

 132 ميانه 67 1322 ساري 10

 1311 ايرانشهر 77 251 بهشهر 13
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 (V02) يزد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

 323 چابهار 78 113 شاهرود 15

 3113 جيرفت 80 3513 مركزي(ساوه )استان  20

 3114 رفسنجان 82 225 زرنديه 21

 1351 زرند 83 121 بجنورد 30

 1525 شهربابك 84 15 شيروان 31

 1222 فسا 90 313 نيشابور 35

 1523 جهرم 91 311 قوچان 37

 233  فيروزآباد 92 222 سبزوار 39

 1441 داراب 93 1321 سرخس 40

V02 324 آبادان 100 1425224 يزد 

 133 خرمشهر 103 1111 آباد نجف 51

 521 بهبهان 107 1111 كاشان 52

 131 شهركرد 108 1323 شهرضا 53

 135 بروجن 109 2212 ملاير 55

 232 آباد خرم 111 343 نهاوند 56

 222 بروجرد 112 2223 زنجان 57

 1131 دورود 113 1452 ابهر 58

 232 غرب آباد اسلام 118 1233 اردبيل 59

 335 قروه 120 1421 آباد بستان 63

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهايييزد ي هاب ها انيجرنقشه  23-3 شكل در 
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 و مبادي و مقاصد نهايييزد ي هاب ها انيجرنقشه  -23-3 شكل 

با  بترتيب و اصفهان هاي مرودشت هابآورده شده است.  ها هاب ساير و يزد هاب هاي جريان 12-3 جدول در 

 .دنده ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم از بيشترين  درصد، 13و  12

 ها هاب ساير و يزد هاب هاي جريان -12-3 جدول 

 (V02) يزد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 33113 تهران V04 5213 تبريز 

P11 2213 سمنان P12 3312 مراغه 

V07 11151 قم V08 2142 زاهدان 

P04 1331 اراك P09 13255 كرمان 

V09 2444 قزوين V05 3131 سيرجان 

P08 3141 رشت C03 11451 بندرعباس 

V13 3325 )بندر اميرآباد( گرگان V06 13223 شيراز 

V03 3222 مشهد P07 22251  مرودشت 

P05 1132 خواف V12 3524 بوشهر 

P10 5321 تربت حيدريه P01 1113 اهواز 
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 (V02) يزد

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V01 22422 اصفهان C04 11223 بندر امام خميني 

P03 2213 مباركه V11 1522 انديمشك 

P06 1342 همدان V10 3254 كرمانشاه 

 

 شده است. ترسيمها  ساير هابو يزد ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 

 

 ها ساير هابو يزد ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك يزد در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-21 
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 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك يزد المللي و گروه سهم بار بين -21-3 شكل 

المللي است. همچنين تقريبا  درصد بار عبوري از هاب لجستيك يزد مربوط به بار بين 34شود كه  مشاهده مي

، مواد غذايي، كشاورزي هاي كالايي معدني، كالاهاي ساختماني درصد سهم بار هاب لجستيك يزد مربوط به گروه 55

 اختصاصي در اين مركز استقرار يابد. بايست تجهيزات لجستيكي دامي است كه با توجه به اين موضوع مي و

 هاب اردكان -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 221111ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P02)شده و موقعيت مكاني هاب اردكان، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 است. اناردكپهنه شامل شهر 

كل درصد از  13، بين  اين از هاب ديگر در ارتباط است. 13و اسپوك  21هاب اردكان با  ،15-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب اردكان با شهرهاي پهنه اردكان بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و اردكان هاب هاي جريان -15-3 جدول 

 (P02) اردكان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 23 ابهر 58 2 فيروزكوه 2

 21 اردبيل 59 13 رباط كريم 3

 311 آباد بستان 63 33 اسلامشهر 4
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 (P02) اردكان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 13 ميانه 67 34 ورامين 5

 23 ايرانشهر 77 153 كرج 6

 242 چابهار 78 134 ساري 10

 12 جيرفت 80 32 بهشهر 13

 113 رفسنجان 82 31 شاهرود 15

 253 زرند 83 112 گرمسار 16

 342 شهربابك 84 1533 زرنديه 21

 323 فسا 90 32 بجنورد 30

 25 جهرم 91 3 شيروان 31

 11  فيروزآباد 92 115 نيشابور 35

 31 داراب 93 11 قوچان 37

 2 آبادان 100 352 سبزوار 39

 1 خرمشهر 103 11 سرخس 40

 351 شهركرد 108 113354 ميبد 44

P02 131 بروجن 109 214231 اردكان 

 15 ياسوج 110 111 آباد نجف 51

 132 آباد خرم 111 114 كاشان 52

 312 بروجرد 112 1125 شهرضا 53

 132 دورود 113 5512 ملاير 55

 3 غرب آباد اسلام 118 33 نهاوند 56

 131 قروه 120 114 زنجان 57

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهايياردكان ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 
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 و مبادي و مقاصد نهايياردكان ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

 با هاب مرودشتآورده شده است.  13-3 جدول در  ها هاب ساير و اردكان هاب هاي جرياناطلاعات مربوط به 

 .دهد ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين درصد،  51

 ها هاب ساير و اردكان هاب هاي جريان -13-3 جدول 

 (P02) اردكان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 3251 تهران V04 1124 تبريز 

P11 3322 سمنان P12 111 مراغه 

V07 1222 قم V08 211 زاهدان 

P04 122 اراك P09 544 كرمان 

V09 1111 قزوين V05 2111 سيرجان 

P08 1114 رشت C03 5522 بندرعباس 

V13 121 )بندر اميرآباد( گرگان V06 1133 شيراز 

V03 251 مشهد P07 34415  مرودشت 

P05 111 خواف V12 253 بوشهر 

P10 2322 تربت حيدريه P01 1134 اهواز 
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 (P02) اردكان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V01 332 اصفهان C04 2312 خميني امام بندر 

P03 1214 مباركه V11 1222 انديمشك 

P06 322 همدان V10 1231 كرمانشاه 

 

 ها آورده شده است. ساير هابو اردكان ي هاب ها انيجرنقشه  54-3 شكل  در

 

 ها ساير هابو اردكان ي هاب ها انيجرنقشه  -54-3 شكل 

 ترسيم شده است. 51-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك اردكان در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك اردكان سهم بار گروه - 51-3 شكل 

كالايي معدني،   هاي به گروه درصد بار عبوري از هاب لجستيك اردكان مربوط 54شود كه بيش از  مشاهده مي

همچون معدن چادرملو، در اين پهنه رود با وجود صاحبان عمده بار  كه انتظار مي طور همانفلزي و ساختماني است و 

 معدني است. موادي اين مركز مربوط به  بيني شده سهم عمده بار پيش

 هاب اصفهان -3-2-4-1

ساليانه محاسبه  TEU 1415122ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

المللي  و نيز حجم قابل توجه بار بين شده و موقعيت مكاني هاب اصفهان كه در مجاورت صنايع بزرگ كشور قرار دارد

همچنين اين پهنه شامل شهرهاي  در نظر گرفته شده است.  (V01)، اين مركز به عنوان دهكده لجستيكاين هاب

 است. خور آباد و شهر، دولت ان، نايين، شاهينن، اردستاصفهان، بهارستا

درصد از  23، بين  از اين در ارتباط است.هاب ديگر  12اسپوك و  21هاب اصفهان با  ،12-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب اصفهان با شهرهاي پهنه اصفهان بار توليد و جذب حجم كل 

 نهايي مقاصد و مبادي و اصفهان هاب هاي جريان -12-3 جدول 

 (V01) اصفهان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 3414 ابهر 58 1252 رباط كريم 3

 2412 اردبيل 59 11212 ساري 10
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 (V01) اصفهان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 3111 آباد بستان 63 3524 بهشهر 13

 1252 ميانه 67 2225 شاهرود 15

 2332 جيرفت 80 1224 گرمسار 16

 1222 رفسنجان 82 12213 خمين 18

 33211 زرند 83 2532 ساوه )استان مركزي( 20

 5121 فسا 90 1113 زرنديه 21

 3124 جهرم 91 2211 بندرانزلي 25

 1132  فيروزآباد 92 1533 لاهيجان 26

 1514 داراب 93 1131 نيشابور 35

 1412 آبادان 100 1522 سبزوار 39

 1224 خرمشهر 103 513 سرخس 40

V01 3111 شهركرد 108 221112 اصفهان 

 333 بروجن 109 114544 شهر ينيخم 47

 1114 ياسوج 110 34222 شهر نيزر 49

 1221 آباد خرم 111 12213 فولادشهر 50

 3235 بروجرد 112 13312 آباد نجف 51

 14445 دورود 113 3211 كاشان 52

 1113 كوهدشت 114 351 شهرضا 53

 1412 غرب آباد اسلام 118 3114 ملاير 55

 1313 سنندج 119 5135 نهاوند 56

 14113 قروه 120 3131 زنجان 57

 

 شده است.ترسيم  51-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بااصفهان ي هاب ها انيجرنقشه 
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 و مبادي و مقاصد نهايياصفهان ي هاب ها انيجرنقشه  -51-3 شكل 

 

ه ب امام خمينيبندر  هاي تهران و آورده شده است. هابها  هاي هاب اصفهان و ساير هاب جريان 11-3 جدول در 

 .دنده ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  ،يدرصد 11و  13 سهم ترتيب با

 ها هاب ساير و اصفهان هاب هاي جريان -11-3 جدول 

 (V01) اصفهان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 21312 تهران V04 11243 تبريز 

P11 1123 سمنان P12 11142 مراغه 

V07 11211 قم V08 3451 زاهدان 

P04 15252 اراك P09 2152 كرمان 

V09 11221 قزوين V05 32215 سيرجان 

P08 2141 رشت C03 55133 بندرعباس 

V13 2311 )بندر اميرآباد( گرگان V06 15333 شيراز 

V03 12524 مشهد P07 22343  مرودشت 

P05 15143 خواف V12 12313 بوشهر 

P10 3415 تربت حيدريه P01 14211 اهواز 
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 (V01) اصفهان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 34141 يزد C04 22541 بندر امام خميني 

P02 114 اردكان V11 12323 انديمشك 

P03 32331 مباركه V10 11311 كرمانشاه 

P06 2223 همدان    

 

 شده است. ترسيم 53-3 شكل در ها  ساير هابو اصفهان ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 ها ساير هابو اصفهان ي هاب ها انيجرنقشه  -53-3 شكل 

لجستيك اصفهان در هاي كالايي مربوط به مركز  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 52-3 شكل 
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 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك اصفهان المللي و گروه سهم بار بين -52-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك اصفهان مربوط به بار بين 14شود كه بيش از  مشاهده مي

هاي كالايي نفتي، ساختماني، كالاهاي  درصد سهم بار هاب لجستيك اصفهان مربوط به گروه 54همچنين بيش از 

 اين موضوع در طراحي سايت مربوط به اين مركز ملاحظه شود. ايي و كشاورزي است كه لازم استمواد غذ ،فلزي

 هاب همدان -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 513315ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P06)شده و موقعيت مكاني هاب همدان، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 است. فامنين همدان، بهار، رزن، كبودر آهنگ وپهنه شامل شهرهاي 

حجم كل درصد از  53، بين از اين  هاب ديگر در ارتباط است. 13اسپوك و  51هاب همدان با  ،12-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب همدان با شهرهاي پهنه همدان بار توليد و جذب 

 نهايي مقاصد و مبادي و همدان هاب هاي جريان -12-3 جدول 

 (P06) همدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1133 اندوآبيم 73 221 رباط كريم 3

 3253 بوكان 74 1231 ساري 10

 1252 جيرفت 80 121 بهشهر 13
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 (P06) همدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 112 رفسنجان 82 122 شاهرود 15

 11 زرند 83 1121 گرمسار 16

 131 فسا 90 3125 ساوه )استان مركزي( 20

 351 جهرم 91 1442 زرنديه 21

 312  فيروزآباد 92 2131 تاكستان 23

 145 داراب 93 1552 رودبار 27

 133 آبادان 100 3122 نيشابور 35

 225 خرمشهر 103 1223 سبزوار 39

 153 شهركرد 108 1212 سرخس 40

 313 بروجن 109 1211 آباد نجف 51

 154 آباد خرم 111 512 كاشان 52

 1113 بروجرد 112 522 شهرضا 53

P06 254 دورود 113 123153 همدان 

 333 كوهدشت 114 2232 ملاير 55

 1431 ايلام 115 5524 نهاوند 56

 232 غرب آباد اسلام 118 2413 زنجان 57

 221 سنندج 119 12313 ابهر 58

 33154 قروه 120 1212 اردبيل 59

 35141 بيجار 121 1125 آباد بستان 63

 2123 مريوان 122 114 ميانه 67

 1525 سقز 123 313 نقده 69

 112 بانه 124 21 پيرانشهر 70

    222 مهاباد 71

 

 شده است. ترسيم 53-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي باهمدان ي هاب ها انيجرنقشه 
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 و مبادي و مقاصد نهاييهمدان ي هاب ها انيجرنقشه  -55-3 شكل 

به  امام خمينيهاي تهران و بندر  هابآورده شده است. ها  هاي هاب همدان و ساير هاب جريان 34-3 جدول در 

 .دنده ميدرصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  12و  11ترتيب با 

 ها هاب ساير و همدان هاب هاي جريان -34-3 جدول 

 (P06) همدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 31121 تهران P03 3331 مباركه 

P11 5523 سمنان V04 2151 تبريز 

V07 1421 قم P12 1223 مراغه 

P04 1523 اراك V08 113 زاهدان 

V09 323 قزوين P09 3323 كرمان 

P08 1312 رشت V05 2233 سيرجان 

V13 1231 )بندر اميرآباد( گرگان C03 2223 بندرعباس 

V03 2123 مشهد V06 1515 شيراز 

P05 11 خواف P07 1212  مرودشت 

P10 1132 تربت حيدريه V12 1331 بوشهر 
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 (P06) همدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 1545 يزد P01 2123 اهواز 

P02 3213 اردكان C04 11143 بندر امام خميني 

V01 11353 اصفهان V11 2214 انديمشك 

 

 شده است. ترسيم 53-3 شكل در ها  ساير هابو همدان ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 ها ساير هابو همدان ي هاب ها انيجرنقشه  -53-3 شكل 

 ترسيم شده است. 52-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك همدان در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك همدان سهم بار گروه -52-3 شكل 

هاي كالايي مواد  ك همدان مربوط به گروهدرصد بار عبوري از هاب لجستي 15شود كه بيش از  ملاحظه مي

، كشاورزيشامل سه گروه كالايي مواد غذايي و  ،درصد سهم كل بار 34طوريكه بيش از  بهاست  كشاورزيغذايي و 

 معدني و سيمان است.

 هاب مباركه -3-2-4-2

بيني  پيشساليانه  TEU 125553ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P03)شده و موقعيت مكاني هاب مباركه، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 پهنه شامل شهر مباركه است.

كل درصد از  32، بين از اين هاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  54هاب مباركه با  ،31-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب مباركه با شهرهاي پهنه مباركه بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و مباركه هاب هاي جريان -31-3 جدول 

 (P03) مباركه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 11 ميانه 67 12 رباط كريم 3

 231 جيرفت 80 222 ساري 10

 151 رفسنجان 82 143 بهشهر 13

 1122 زرند 83 34 شاهرود 15
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 (P03) مباركه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 11 شهربابك 84 113 خمين 18

 1431 نورآباد ممسني 89 334 ساوه )استان مركزي( 20

 213 فسا 90 32 زرنديه 21

 512 جهرم 91 321 بندرانزلي 25

 123  فيروزآباد 92 131 لاهيجان 26

 111 داراب 93 321 نيشابور 35

 14 برازجان 95 31 سبزوار 39

 3242 مانيمسجدسل 99 22 سرخس 40

 511 آبادان 100 1523 شهر ينيخم 47

P03 121 خرمشهر 103 113235 مباركه 

 535 بهبهان 107 51211 شهر نيزر 49

 14332 شهركرد 108 2112 فولادشهر 50

 1111 بروجن 109 1352 آباد نجف 51

 2413 ياسوج 110 531 كاشان 52

 1115 آباد خرم 111 2152 شهرضا 53

 313 بروجرد 112 23 ملاير 55

 313 دورود 113 322 نهاوند 56

 13 كوهدشت 114 1522 زنجان 57

 143 غرب آباد اسلام 118 153 ابهر 58

 35 سنندج 119 121 اردبيل 59

 223 قروه 120 21 آباد بستان 63

 

 شده است. ترسيم 51-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بامباركه ي هاب ها انيجرنقشه 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

113 
 

 

 و مبادي و مقاصد نهاييمباركه ي هاب ها انيجرنقشه  -51-3 شكل 

 12و  31و يزد به ترتيب با هاي خواف  هابآورده شده است. ها  جريان هاب مباركه و ساير هاب 31-3 جدول در 

 .دنده ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين  درصد،

 ها هاب ساير و مباركه هاب هاي جريان -31-3 جدول 

 (P03) مباركه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 2353 تهران V04 1125 تبريز 

P11 123 سمنان P12 313 مراغه 

V07 245 قم V08 122 زاهدان 

P04 2231 اراك P09 35141 كرمان 

V09 522 قزوين V05 35214 سيرجان 

P08 331 رشت C03 11211 بندرعباس 

V13 323 )بندر اميرآباد( گرگان V06 532 شيراز 

V03 1353 مشهد P07 3222  مرودشت 

P05 132114 خواف V12 1432 بوشهر 

P10 121 تربت حيدريه P01 15111 اهواز 
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 (P03) مباركه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 21213 يزد C04 25252 بندر امام خميني 

P02 13211 اردكان V11 13132 انديمشك 

V01 15212 اصفهان V10 1125 كرمانشاه 

P06 32 همدان P06 32 همدان 

 

 شده است. ترسيمها  ساير هاب بامباركه ي هاب ها انيجرنقشه  52-3 شكل در 

 

 ها ساير هابو مباركه ي هاب ها انيجرنقشه  -52-3 شكل 

 ترسيم شده است. 34-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك مباركه در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك مباركههاي  سهم بار گروه -34-3 شكل 

كالايي فلزي،   هاي درصد بار عبوري از هاب لجستيك مباركه مربوط به گروه 55شود كه بيش از  مشاهده مي

ي اين مركز مربوط به فلزات  بيني شده رود بيشترين سهم بار پيش كه انتظار مي طور همانمعدني و سيماني است و 

 است.

 هاب تبريز -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 233214ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

، اين مركز به عنوان دهكده تبريزشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبه قابل توجه المللي شده، سهم بار بين

 .همچنين اين پهنه شامل شهر تبريز است .در نظر گرفته شده است  (V04)لجستيك

 15و  53به ترتيب  ،نيب  نيا از ديگر در ارتباط است. هاب 12اسپوك و  35با  هاب تبريز ،33-3 جدول مطابق با 

 د.باش يم تبريز و مرند هاي شهرهاي پهنهمربوط به ارتباط با  هاب تبريزبار توليد و جذب حجم از كل صد در

 نهايي مقاصد و مبادي و تبريز هاب هاي جريان -33-3 جدول 

 (V04) تبريز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 14114 آباد بستان 63 1331 ساري 10

 2231 اهر 64 231 بهشهر 13

 3213 ميانه 67 514 شاهرود 15
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 (V04) تبريز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 34321 اروميه 68 311 زرنديه 21

 114 نقده 69 1413 تاكستان 23

 1443 پيرانشهر 70 11133 بندرانزلي 25

 211 مهاباد 71 142 لاهيجان 26

 31 اندوآبيم 73 1521 نيشابور 35

 1152 بوكان 74 233 سبزوار 39

 1251 بروجن 109 132 سرخس 40

 221 آباد خرم 111 1242 كاشان 52

 1251 دورود 113 524 نهاوند 56

 141 غرب آباد اسلام 118 2215 زنجان 57

 212 قروه 120 14123 ابهر 58

 1323 بيجار 121 33133 اردبيل 59

V04 122 مريوان 122 113133 تبريز 

 31 بانه 124 24221 آذرشهر 61

    15423 مرند 62

 

 شده است. ترسيم و مبادي و مقاصد نهاييتبريز ي هاب ها انيجرنقشه  31-3 شكل در 
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 و مبادي و مقاصد نهاييتبريز ي هاب ها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

هاي تهران و هابآورده شده است.  32-3 جدول در  هاهاب ساير و تبريز هاب هاي جرياناطلاعات مربوط به 

 .دنده ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  درصد، 11و  12 سهم به ترتيب با امام خمينيبندر 

 هاهاب ساير و تبريز هاب هاي جريان -32-3 جدول 

 (V04) تبريز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 112242 تهران P06 2323 همدان 

P11 2211 سمنان P12 1415 مراغه 

V07 11113 قم V08 5311 زاهدان 

P04 2354 اراك P09 2233 كرمان 

V09 12211 قزوين V05 531 سيرجان 

P08 2234 رشت C03 31122 بندرعباس 

V13 3324 )بندر اميرآباد( گرگان V06 2512 شيراز 

V03 11251 مشهد P07 3431  مرودشت 

P05 15 خواف V12 11411 بوشهر 

P10 1355 تربت حيدريه P01 3251 اهواز 
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 (V04) تبريز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 11225 يزد C04 21221 خميني امام بندر 

P02 5133 اردكان V11 11221 انديمشك 

V01 34112 اصفهان V10 5142 كرمانشاه 

P03 14213 مباركه    

 

 .شده است ترسيمها ساير هابو تبريز ي هاب ها انيجرنقشه  31-3 شكل در 

 

 ها ساير هابو تبريز ي هاب ها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك تبريز در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-33 
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 كالایی های ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك تبريز المللي و گروه سهم بار بين -33-3 شكل 

المللي است. همچنين  درصد بار عبوري از هاب لجستيك تبريز مربوط به بار بين 24شود كه تقريبا  مشاهده مي

، هاي كالايي مواد غذايي، كشاورزي، دامي، فلزات تبريز مربوط به گروه درصد سهم بار هاب لجستيك 55بيش از 

 غذايي و محصولات كشاورزي است. موادتركيبات نفتي و پتروشيمي است و بيشترين سهم مربوط به گروه كالايي 

 هاب مراغه -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 332132ظرفيت عملكردي دست آمده و نظر خبرگان بر اساس  با توجه به برآوردهاي به

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P12)شده و موقعيت مكاني هاب مراغه، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 پهنه شامل شهر مراغه است.

و  31به ترتيب  ،نيب  نيا ازدر ارتباط است. هاب ديگر  12اسپوك و  32هاب مراغه با  ،35-3 جدول مطابق با 

 .باشد يم با شهرهاي پهنه مراغه و بوكانمربوط به ارتباط  هاب مراغهبار توليد و جذب حجم از كل صد در 12

 نهايي مقاصد و مبادي و مراغه هاب هاي جريان -35-3 جدول 

 (P12) مراغه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 3411 بناب 66 1124 ساري 10

 3535 ميانه 67 312 بهشهر 13

 3424 اروميه 68 114 شاهرود 15
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 (P12) مراغه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 2232 نقده 69 112 زرنديه 21

 2111 پيرانشهر 70 1112 تاكستان 23

 13322 مهاباد 71 13415 بندرانزلي 25

 12134 مياندوآب 73 211 لاهيجان 26

 31421 بوكان 74 222 رودبار 27

 334 بروجن 109 1112 نيشابور 35

 15 آباد خرم 111 22 سبزوار 39

 123 دورود 113 243 كاشان 52

 134 غرب آباد اسلام 118 51 نهاوند 56

 5234 سنندج 119 3333 زنجان 57

 313 قروه 120 1113 ابهر 58

 5142 بيجار 121 3244 اردبيل 59

 122 مريوان 122 5251 آذرشهر 61

 2325 سقز 123 1251 مرند 62

 331 بانه 124 3444 آباد بستان 63

P12 24422 مراغه    

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي بامراغه ي هاب ها انيجرنقشه  32-3 شكل در 
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 و مبادي و مقاصد نهاييمراغه ي هاب ها انيجرنقشه  -32-3 شكل 

 

هاي تهران و  هابآورده شده است. ها  هاي هاب مراغه و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به  33-3 جدول در 

 .دنده ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين  درصد، 12و  12به ترتيب با  امام خمينيبندر 

 ها هاب ساير و مراغه هاب هاي جريان -33-3 جدول 

 (P12) مراغه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 31421 تهران P06 1122 همدان 

P11 2235 سمنان V04 1315 تبريز 

V07 2111 قم V08 155 زاهدان 

P04 2221 اراك P09 1113 كرمان 

V09 5112 قزوين V05 1411 سيرجان 

P08 1454 رشت C03 5121 بندرعباس 

V13 1111 )بندر اميرآباد( گرگان V06 3411 شيراز 

V03 2221 مشهد P07 242  مرودشت 

P05 5 خواف V12 1541 بوشهر 

P10 1123 تربت حيدريه P01 2141 اهواز 
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 (P12) مراغه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 3121 يزد C04 11212 بندر امام خميني 

P02 5335 اردكان V11 3151 انديمشك 

V01 11222 اصفهان V10 252 كرمانشاه 

P03 113 مباركه    

 

 شده است. ترسيم 35-3 شكل در ها  ساير هاب بامراغه ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 هاساير هابو مراغه ي هاب ها انيجرنقشه  -35-3 شكل 

 ترسيم شده است. 33-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك مراغه در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك مراغههاي  سهم بار گروه -33-3 شكل 

هاي كالايي مواد غذايي،  ط به گروهدرصد سهم بار هاب لجستيك مراغه مربو 34شود كه بيش از  ملاحظه مي

ي طراحي سايت  كشاورزي، فلزي و ساختماني است كه لازم است تجهيزات لجستيكي اختصاصي مورد نياز در مرحله

 مركز لجستيك مد نظر قرار گيرد.

 زاهدانهاب  -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 312425ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  دست آمده توجه به برآوردهاي بهبا 

، اين مركز به عنوان دهكده زاهدانشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبهقابل توجه المللي  شده، سهم بار بين

 است. ميرجاوه زاهدان، خاش وهرهاي همچنين اين پهنه شامل ش .در نظر گرفته شده است  (V08)لجستيك

، اهدانهاي ز پهنه بين اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  12با  هاب زاهدان ،32-3 جدول  مطابق با

ها را شامل درصد از كل حجم بار مبادله شده بين هاب زاهدان و ساير اسپوك 11و  11، 51 چابهار و زابل به ترتيب

 .دشون يم

 نهايي مقاصد و مبادي و زاهدان هاب هاي جريان -32-3 جدول 

 (V08) زاهدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1323 كاشان 52

 523 نهاوند 56
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 (V08) زاهدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

V08 113123 زاهدان 

 13431 زابل 76

 15234 ايرانشهر 77

 22135 چابهار 78

 3442 جيرفت 80

 2225 رفسنجان 82

 151 زرند 83

 3524 فسا 90

 1413 جهرم 91

 1122 داراب 93

 115 آباد خرم 111

 312 دورود 113

 

 شده است. ترسيم 32-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بازاهدان ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 و مبادي و مقاصد نهاييزاهدان ي هاب ها انيجرنقشه  -32-3 شكل 

هاي هابآورده شده است.  31-3 جدول در ها  هاي هاب زاهدان و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به 
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درصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را  15و 15، 13 ،12به ترتيب با تهران و اصفهان  ،كرمان ،بندرعباس

 .دنده ميتشكيل 

 هاهاب ساير و زاهدان هاب هاي جريان -31-3 جدول 

 (V08) زاهدان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 31153 تهران P06 1353 همدان 

P11 2351 سمنان V04 14132 تبريز 

V07 13244 قم P12 1215 مراغه 

P04 14111 اراك P09 32251 كرمان 

V09 1421 قزوين V05 1522 سيرجان 

P08 1432 رشت C03 21212 بندرعباس 

FV17 5445 )بندر اميرآباد( گرگان V06 13513 شيراز 

V03 12215 مشهد P07 2125  مرودشت 

P05 1222 خواف V12 3153 بوشهر 

P10 3222 تربت حيدريه P01 1233 اهواز 

V02 15252 يزد C04 5211 امام خميني بندر 

P02 3412 اردكان V11 1422 انديمشك 

V01 31414 اصفهان V10 1421 كرمانشاه 

P03 1113 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو زاهدان ي هاب ها انيجرنقشه  31-3 شكل  در
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 هاساير هابو زاهدان ي هاب ها انيجرنقشه  -31-3 شكل 

 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك زاهدان در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-32 

 
 

 های كالایی گروهب( سهم بار  المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك زاهدان المللي و گروه سهم بار بين -32-3 شكل 

 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك زاهدان مربوط به بار بين 35شود كه حدودا  مشاهده مي

 ،هاي كالايي تركيبات نفتي و پتروشيمي هاب لجستيك زاهدان مربوط به گروهدرصد سهم بار  34همچنين بيش از 
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 مواد غذايي و كشاورزي است.

 هاب كرمان -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 222322ظرفيت عملكردي دست آمده و نظر خبرگان بر اساس  با توجه به برآوردهاي به

همچنين اين  در نظر گرفته شده است.  (P09)لجستيكشده و موقعيت مكاني هاب كرمان، اين مركز به عنوان پارك 

 است. نرماشير و كرمان، بردسير، بم، محمدآباد ريگان، فهرجپهنه شامل شهرهاي 

كل درصد از  24، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  12با  هاب كرمان ،32-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب كرمان با شهرهاي پهنه كرمان بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و كرمان هاب هاي جريان -32-3 جدول 

 (P09) كرمان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 241 چابهار 78 121 بهشهر 13

 132143 كرمان P09 31 بجنورد 30

 2425 جيرفت 80 12 شيروان 31

 13121 زرند 83 224 نيشابور 35

 331 شهربابك 84 125 قوچان 37

 1315 فسا 90 111 سبزوار 39

 325 جهرم 91 22 سرخس 40

 25  فيروزآباد 92 221 آباد نجف 51

 121 داراب 93 1445 كاشان 52

 314 شهركرد 108 143 شهرضا 53

 155 بروجن 109 112 نهاوند 56

 34 آباد خرم 111 353 زنجان 57

 141 بروجرد 112 133 اردبيل 59

 133 دورود 113 12 ميانه 67

    111 ايرانشهر 77

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي باكرمان ي هاب ها انيجرنقشه  24-3 شكل در 
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 مبادي و مقاصد نهايي باكرمان ي هاب ها انيجرنقشه  -24-3 شكل 

هاي  هاب. آورده شده است ها هاي هاب كرمان و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به  24-3 جدول  در

درصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  12 و 13، 11، تهران و سيرجان به ترتيب با بندرعباس

 .دنده مي

 هاهاب ساير و كرمان هاب هاي جريان -24-3 جدول 

 (P09) كرمان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 11354 تهران P06 2431 همدان 

P11 1221 سمنان V04 1341 تبريز 

V07 3231 قم P12 3221 مراغه 

P04 1423 اراك V08 1514 زاهدان 

V09 2131 قزوين V05 1142 سيرجان 

P08 1323 رشت C03 12331 بندرعباس 

V13 1553 )بندر اميرآباد( گرگان V06 31223 شيراز 

V03 2342 مشهد P07 3423  مرودشت 

P05 1422 خواف V12 1231 بوشهر 
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 (P09) كرمان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P10 1232 تربت حيدريه P01 1312 اهواز 

V02 1123 يزد C04 2525 بندر امام خميني 

P02 2254 اردكان V11 2243 انديمشك 

V01 12114 اصفهان V10 1552 كرمانشاه 

P03 11354 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو كرمان ي هاب ها انيجرنقشه  21-3 شكل در 

 

 هاساير هابو كرمان ي هاب ها انيجرنقشه  -21-3 شكل 

 ترسيم شده است. 21-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك كرمان در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك كرمانهاي  سهم بار گروه -21-3 شكل 

هاي كالايي تركيبات نفتي و  شود كه عمده بار عبوري از مركز لجستيك كرمان مربوط به گروه ملاحظه مي

 و فلزات است. كشاورزي ،شيميايي، مواد غذايي

 هاب سيرجان -3-2-4-1

ساليانه  TEU 242522ظرفيت عملكردي  مبنايو نظر خبرگان بر  توجه به برآوردهاي صورت گرفتهبا 

صنايع تجاري و معدني مجاورت هاب سيرجان با شده و  محاسبه قابل توجه المللي بيني شده، سهم بار بين پيش

در نظر گرفته   (V05)، اين مركز به عنوان دهكده لجستيكدر مسير بندر عباسقرارگيري و  گهر گلهمچون معدن 

 است. ارزوئيه و افت، رابرسيرجان، بهمچنين اين پهنه شامل شهرهاي  .شده است

درصد از  21، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  31هاب سيرجان با  ،21-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب سيرجان با شهرهاي پهنه سيرجان بار توليد و جذب حجم كل 

 نهايي مقاصد و مبادي و سيرجان هاب هاي جريان -21-3 جدول 

 (V05) سيرجان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1154 جيرفت 80 52 بهشهر 13

 143113 سيرجان V05 22 بجنورد 30

 1413 رفسنجان 82 15 شيروان 31

 1213 زرند 83 222 نيشابور 35

 2111 شهربابك 84 332 قوچان 37
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 (V05) سيرجان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 254 بندرعباس 85 342 سبزوار 39

 1212 فسا 90 12 سرخس 40

 132 جهرم 91 323 آباد نجف 51

 22  فيروزآباد 92 211 كاشان 52

 1134 داراب 93 155 شهرضا 53

 143 شهركرد 108 24 نهاوند 56

 124 بروجن 109 111 زنجان 57

 32 آباد خرم 111 31 اردبيل 59

 21 بروجرد 112 13 ميانه 67

 113 دورود 113 115 ايرانشهر 77

    511 چابهار 78

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي باسيرجان ي هاب ها انيجرنقشه  23-3 شكل  در

 

 و مبادي و مقاصد نهاييسيرجان ي هاب ها انيجرنقشه  -23-3 شكل 

هاي كرمان،  . هابشده استآورده  21-3 جدول ر دها  ساير هاب باهاي هاب سيرجان  جرياناطلاعات مربوط به 
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 د.نده را تشكيل ميحجم بار مبادله شده با اين هاب سهم درصد، بيشترين  14و  11، 12تهران و اصفهان به ترتيب با 

 هاهاب ساير و سيرجان هاب هاي جريان -21-3 جدول 

 (V05) سيرجان

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 14124 تهران P06 133 همدان 

P11 1143 سمنان V04 1124 تبريز 

V07 1555 قم P12 324 مراغه 

P04 311 اراك V08 132 زاهدان 

V09 1344 قزوين P09 13241 كرمان 

P08 221 رشت V06 2353 شيراز 

V13 1111 )بندر اميرآباد( گرگان P07 3221  مرودشت 

V03 2412 مشهد V12 1245 بوشهر 

P05 141 خواف P01 1113 اهواز 

P10 521 تربت حيدريه C04 3123 بندر امام خميني 

V02 2331 يزد V11 332 انديمشك 

P02 3113 اردكان V10 121 كرمانشاه 

V01 1512 اصفهان    

P03 212 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو سيرجان ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 
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 هاساير هابو سيرجان ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك سيرجان در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 25-3 شكل 

  
 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك سيرجان المللي و گروه سهم بار بين -25-3 شكل 
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المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك سيرجان مربوط به بار بين 54شود كه تقريبا  مشاهده مي

 درصد سهم بار هاب لجستيك سيرجان مربوط به دو گروه كالايي معدني و فلزي است. 54همچنين 

 عباس هاب بندر -3-2-4-1

محاسبه شده، ساليانه  TEU 3534133ظرفيت عملكردي طبق محاسبات انجام شده و نظر خبرگان با توجه به 

بيني شده و موقعيت استراتژيك هاب بندرعباس به عنوان دروازه اصلي ورود بار به كشور از  المللي پيش سهم بار بين

همچنين اين پهنه شامل شهرهاي  در نظر گرفته شده است.  (C03)طريق دريا، اين مركز به عنوان شهر لجستيك

بستك، بندرخمير، پارسيان، سيريك و آباد، دهباز، قشم، ميناب،  بندرجاسك، بندرلنگه، ابوموسي، حاجيبندرعباس، 

 است. سردشت

 حجم از كل ،نيب  نيا ازاط است. هاب ديگر در ارتب 13وك و اسپ 12با  بندرعباسهاب  ،23-3 جدول مطابق 

 .باشد يم عباس و سيرجان با شهرهاي پهنه بندرصد در 15و  21به ترتيب  عباس هاب بندربار توليد و جذب 

 نهايي مقاصد و مبادي و بندرعباس هاب هاي جريان -23-3 جدول 

 (C03) بندرعباس

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 122 ساري 10

 1223 آباد نجف 51

 11213 كاشان 52

 2121 شهرضا 53

 135 نهاوند 56

 333 چابهار 78

 3122 جيرفت 80

V05 132115 سيرجان 

 31222 رفسنجان 82

 31215 زرند 83

C03 1131332 بندرعباس 

 11225 فسا 90

 15223 جهرم 91

 1252  فيروزآباد 92

 11531 داراب 93

 224 شهركرد 108
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 (C03) بندرعباس

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1113 بروجن 109

 2311 آباد خرم 111

 12234 دورود 113

 

 شده است. ترسيم 23-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بابندرعباس ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 و مبادي و مقاصد نهايي عباس بندري هاب ها انيجرنقشه  -23-3 شكل 
 

هاي  . هابشده استآورده  22-3 جدول  در ها هاب ريو ساهاب بندرعباس  يها انيجراطلاعات مربوط به 

حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين درصد،  12 و 11، 11د به ترتيب با ، خواف و يزسيرجان

 .دنده مي

 هاهاب ساير و بندرعباس هاب هاي جريان -22-3 جدول 

 (C03) بندرعباس

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 52132 تهران P06 1321 همدان 
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 (C03) بندرعباس

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P11 11232 سمنان V04 32413 تبريز 

V07 125142 قم P12 11511 مراغه 

P04 11213 اراك V08 1332 زاهدان 

V09 12122 قزوين P09 15212 كرمان 

P08 5145 رشت V05 323152 سيرجان 

V13 1442 )بندر اميرآباد( گرگان V06 51251 شيراز 

V03 22212 مشهد P07 32231  مرودشت 

P05 323111 خواف V12 12414 بوشهر 

P10 31312 تربت حيدريه P01 12321 اهواز 

V02 311141 يزد V11 51341 انديمشك 

P02 32313 اردكان V10 12241 كرمانشاه 

V01 112223 اصفهان    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو عباس  بندري هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 
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 هاي هاب بندر عباس و ساير هابها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك بندرعباس در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 21-3 شكل 

  
 های كالایی گروهب( سهم بار  المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك بندرعباس المللي و گروه سهم بار بين -21-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك بندر عباس مربوط به بار بين 25شود كه بيش از  مشاهده مي

، هاي كالايي معدني، تركيبات نفتي بار هاب لجستيك بندر عباس مربوط به گروه درصد سهم 55همچنين بيش از 

بايست تجهيزات لجستيكي اختصاصي در  مواد غذايي، كشاورزي و دامي است كه با توجه به اين موضوع مي ،شيميايي

 د.ناين مركز استقرار ياب

 هاب شيراز -3-2-4-1

ساليانه  TEU 124131ظرفيت عملكردي  مبناي و نظر خبرگان بر توجه به نتايج حاصل از طرح آمايشبا 

، اين مركز به عنوان دهكده شيرازشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبه قابل توجه المللي بيني شده، سهم بار بين پيش

 است. كوار و شيراز، سروستانهمچنين اين پهنه شامل شهرهاي  .در نظر گرفته شده است  (V06)لجستيك

كل درصد از  35، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  33با هاب شيراز  25-3 جدول  مطابق با

 .باشد يمهاب شيراز با شهرهاي پهنه شيراز بار توليد و جذب حجم 
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 نهايي مقاصد و مبادي و شيراز هاب هاي جريان -25-3 جدول 

 (V06) شيراز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 12541 نورآباد ممسني 89 3311 ساري 10

 14221 فسا 90 1441 بهشهر 13

 14221 جهرم 91 1442 آباد نجف 51

 11251  فيروزآباد 92 2431 كاشان 52

 13313 داراب 93 3513 شهرضا 53

 1311 برازجان 95 342 نهاوند 56

 5321 عسلويه 96 122 زنجان 57

 23 مسجدسليمان 99 1213 ابهر 58

 3222 بهبهان 107 221 اردبيل 59

 1212 شهركرد 108 1412 آباد بستان 63

 1125 بروجن 109 21 ميانه 67

 311 ياسوج 110 1531 جيرفت 80

 1223 آباد خرم 111 1311 رفسنجان 82

 512 بروجرد 112 32 زرند 83

 152 دورود 113 1431 شهربابك 84

V06 131 غرب آباد اسلام 118 124132 شيراز 

    31242 كازرون 87

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي باشيراز ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 
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 مقاصد نهاييو مبادي و شيراز ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

هاي اصفهان هاب شده است. ترسيم 23-3 جدول در ها  هاي هاب شيراز و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به 

 .دهد ميدرصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  12و  12و تهران به ترتيب با 

 هاهاب ساير و شيراز هاب هاي جريان -23-3 جدول 

 (V06) شيراز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 32513 تهران P06 3151 همدان 

P11 1132 سمنان V04 11321 تبريز 

V07 14214 قم P12 3131 مراغه 

P04 1123 اراك V08 1531 زاهدان 

V09 2141 قزوين P09 5222 كرمان 

P08 3352 رشت V05 11131 سيرجان 

V13 1112 )بندر اميرآباد( گرگان C03 34154 بندرعباس 

V03 11225 مشهد P07 1532  مرودشت 

P05 141 خواف V12 14231 بوشهر 

P10 1152 تربت حيدريه P01 14323 اهواز 
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 (V06) شيراز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V02 32252 يزد C04 33222 بندر امام خميني 

P02 11324 اردكان V11 2111 انديمشك 

V01 21521 اصفهان V10 1111 كرمانشاه 

P03 12143 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو شيراز ي هاب ها انيجرنقشه  14-3 شكل در 

 

 هاساير هابو شيراز ي هاب ها انيجرنقشه  -14-3 شكل 

شكل  هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك شيراز در سهم بار گروهالمللي و  نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-11 
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 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك شيراز المللي و گروه سهم بار بين -11-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك شيراز مربوط به بار بين 15شود كه بيش از  مشاهده مي

ذايي، كشاورزي، دامي، هاي كالايي مواد غ درصد سهم بار هاب لجستيك شيراز مربوط به گروه 24همچنين بيش از 

پتروشيمي و ساختماني است كه نياز است طراحي سايت اين مركز لجستيك با توجه به  ،فلزات، تركيبات نفتي

 هاي كالايي طراحي شود. تجهيزات لجستيكي مورد نياز اين گروه

 هاب مرودشت -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 221214ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين  در نظر گرفته شده است.  (P07)شده و موقعيت مكاني هاب مرودشت، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 است. شهر سعادت بوانات، اقليد، ارسنجان و مرودشت، آباده، صفاشهر،اين پهنه شامل شهرهاي 

درصد از  25، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  31هاب مرودشت با  ،22-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب مرودشت با شهرهاي پهنه مرودشت بار توليد و جذب حجم كل 

 نهايي مقاصد و مبادي و مرودشت هاب هاي جريان -22-3 جدول 

 (P07) مرودشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 14 زرند 83 111 ساري 10

 21 شهربابك 84 141 بهشهر 13

 321431  مرودشت P07 33 نيشابور 35
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 (P07) مرودشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1423 فسا 90 12 سبزوار 39

 1221 جهرم 91 1 سرخس 40

 5322  فيروزآباد 92 521 آباد نجف 51

 1441 داراب 93 335 كاشان 52

 52 مسجدسليمان 99 1113 شهرضا 53

 343 بهبهان 107 135 ملاير 55

 112 شهركرد 108 122 نهاوند 56

 213 بروجن 109 24 زنجان 57

 122 ياسوج 110 343 ابهر 58

 321 آباد خرم 111 11 اردبيل 59

 154 بروجرد 112 33 آباد بستان 63

 333 دورود 113 14 ميانه 67

 12 غرب آباد اسلام 118 144 جيرفت 80

    121 رفسنجان 82

 

 شده است. ترسيم 11-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بامرودشت ي هاب ها انيجرنقشه 
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 و مبادي و مقاصد نهاييمرودشت ي هاب ها انيجرنقشه  -11-3 شكل 

 

هاي هابآورده شده است.  21-3 جدول در  ها ساير هاب باهاي هاب مرودشت  جرياناطلاعات مربوط به 

حجم بار مبادله شده با اين هاب را سهم درصد، بيشترين  12 و 11، 11به ترتيب با  امام خمينياصفهان، يزد و بندر 

 .دنده ميتشكيل 

 هاهاب ساير و مرودشت هاب هاي جريان -21-3 جدول 

 (P07) مرودشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 3443 تهران P06 1413 همدان 

P11 234 سمنان V04 212 تبريز 

V07 1252 قم P12 114 مراغه 

P04 123 اراك V08 22 زاهدان 

V09 1131 قزوين P09 331 كرمان 

P08 351 رشت V05 515 سيرجان 

V13 311 )بندر اميرآباد( گرگان C03 1321 بندرعباس 

V03 1111 مشهد V06 3122 شيراز 

P05 13 خواف V12 3521 بوشهر 
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 (P07) مرودشت

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

P10 113 تربت حيدريه P01 235 اهواز 

V02 12242 يزد C04 11115 بندر امام خميني 

P02 1522 اردكان V11 213 انديمشك 

V01 12253 اصفهان V10 033 كرمانشاه 

P03 1222 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو مرودشت ي هاب ها انيجرنقشه  13-3 شكل در 

 

 هاي هاب مرودشت و ساير هابها انيجرنقشه  -13-3 شكل 

 ترسيم شده است. 12-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك مرودشت در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك مرودشتهاي  سهم بار گروه -12-3 شكل 

 

هاي كالايي معدني،  درصد سهم بار هاب لجستيك مرودشت مربوط به گروه 24شود كه بيش از  ملاحظه مي

درصد سهم كل بار عبوري مربوط به گروه  34طوريكه تقريبا  تركيبات نفتي و شيميايي است به ،كشاورزي ،مواد غذايي

 كالايي معدني است.

 هاب بوشهر -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 551355ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  دست آمده توجه به برآوردهاي به با

، اين مركز به عنوان دهكده بوشهرشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبهالمللي  بار بينقابل توجه شده، سهم 

 است. خورموج و بوشهر، اهرمهمچنين اين پهنه شامل شهرهاي  .در نظر گرفته شده است  (V12)لجستيك

عسلويه و  پهنه بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  15هاب بوشهر با  ،22-3 جدول مطابق با 

 .شوند يمها را شامل درصد از كل حجم بار مبادله شده بين هاب بوشهر و ساير اسپوك 35بوشهر هر يك 

 نهايي مقاصد و مبادي و بوشهر هاب هاي جريان -22-3 جدول 

 (V12) بوشهر

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 بارحجم 

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1111 داراب 93 15 بهشهر 13
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 (V12) بوشهر

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 بارحجم 

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 142233 بوشهر V12 1111 آباد نجف 51

 12133 برازجان 95 1123 كاشان 52

 114333 عسلويه 96 1225 شهرضا 53

 11 مسجدسليمان 99 132 نهاوند 56

 1145 بهبهان 107 113 جيرفت 80

 232 شهركرد 108 132 رفسنجان 82

 1223 بروجن 109 1 زرند 83

 3111 ياسوج 110 1221 كازرون 87

 121 آباد خرم 111 1311 نورآباد ممسني 89

 123 بروجرد 112 1115 فسا 90

 343 دورود 113 32225 جهرم 91

    11121  فيروزآباد 92

 

 شده است. ترسيم 15-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بابوشهر ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 و مبادي و مقاصد نهاييبوشهر ي هاب ها انيجرنقشه  -15-3 شكل 

هاي اصفهان  آورده شده است. هاب 54-3 جدول در ها  هاي هاب بوشهر و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به 
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 .دنده ميحجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل سهم بيشترين درصد،  15و  33و تهران به ترتيب با 

 هاهاب ساير و بوشهر هاب هاي جريان -54-3 جدول 

 (V12) بوشهر

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 35223 تهران P06 112 همدان 

P11 1322 سمنان V04 1131 تبريز 

V07 2253 قم P12 131 مراغه 

P04 1315 اراك V08 122 زاهدان 

V09 3131 قزوين P09 222 كرمان 

P08 3415 رشت V05 1522 سيرجان 

V13 324 )بندر اميرآباد( گرگان C03 12133 بندرعباس 

V03 1211 مشهد V06 1442 شيراز 

P05 33 خواف P07 11123  مرودشت 

P10 314 تربت حيدريه P01 3132 اهواز 

V02 2322 يزد C04 11212 خميني امام بندر 

P02 3232 اردكان V10 332 كرمانشاه 

V01 15112 اصفهان P06 112 همدان 

P03 3513 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو بوشهر ي هاب ها انيجرنقشه  13-3 شكل  در
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 هاساير هابو بوشهر ي هاب ها انيجرنقشه  -13-3 شكل 

 

شكل هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك بوشهر در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 3-12 

 
 

 كالایی های ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك بوشهر المللي و گروه سهم بار بين -12-3 شكل 

 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك بوشهر مربوط به بار بين 14شود كه بيش از  ملاحظه مي
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مواد غذايي و  ،شيميايي ،هاي كالايي تركيبات نفتي مربوط به گروه درصد سهم بار هاب لجستيك بوشهر 54همچنين 

 .كشاورزي است

 هاب اهواز -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 1422213ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

همچنين اين  شده است. در نظر گرفته  (P01)شده و موقعيت مكاني هاب اهواز، اين مركز به عنوان پارك لجستيك

 است. حميديه عبدالله و ويزه، هفتگل، شيبان، كوتملك، سوسنگرد، رامهرمز، ه اهواز، باغپهنه شامل شهرهاي 

كل درصد از  21، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  12اسپوك و  35هاب اهواز با  ،51-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب اهواز با شهرهاي پهنه اهواز بار توليد و جذب حجم 

 نهايي مقاصد و مبادي و اهواز هاب هاي جريان -51-3 جدول 

 (P01) اهواز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1523 نورآباد ممسني 89 3111 ساري 10

 1321 فسا 90 312 بهشهر 13

 1221 جهرم 91 3111 زرنديه 21

 222  فيروزآباد 92 1122 نيشابور 35

 114411 اهواز P01 51 سبزوار 39

 52 شوشتر 98 11523 آباد نجف 51

 323 خرمشهر 103 3215 كاشان 52

 5253 شهركرد 108 1131 شهرضا 53

 12222 بروجن 109 1313 ملاير 55

 514 ياسوج 110 3454 نهاوند 56

 1112 آباد خرم 111 211 زنجان 57

 3311 بروجرد 112 3435 اردبيل 59

 13312 دورود 113 221 آباد بستان 63

 1322 مهران 116 21 ميانه 67

 232 غرب آباد اسلام 118 1124 جيرفت 80

 1425 سنندج 119 251 رفسنجان 82

 2225 قروه 120 1215 زرند 83
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 (P01) اهواز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

    1111 كازرون 87

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي بااهواز ي هاب ها انيجرنقشه  11-3 شكل در 

 

 و مبادي و مقاصد نهايياهواز ي هاب ها انيجرنقشه  -11-3 شكل 

كان و دهاي ارهاب آورده شده است. 51-3 جدول در ها  ساير هاب باهاي هاب اهواز  جرياناطلاعات مربوط به 

 .دنده ميدرصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  13و  31سيرجان به ترتيب با 

 ها هاب ساير و اهواز بها هاي جريان -51-3 جدول 

 (P01) اهواز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 34412 تهران P06 2322 همدان 

P11 2354 سمنان V04 11421 تبريز 

V07 11224 قم P12 3152 مراغه 

P04 31324 اراك V08 1315 زاهدان 
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 (P01) اهواز

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

V09 1535 قزوين P09 2152 كرمان 

P08 3121 رشت V05 13115 سيرجان 

V13 2252 )بندر اميرآباد( گرگان C03 11312 بندرعباس 

V03 2551 مشهد V06 15211 شيراز 

P05 13132 خواف P07 3223  مرودشت 

P10 223 تربت حيدريه V12 5222 بوشهر 

V02 33212 يزد C04 1153 بندر امام خميني 

P02 113211 اردكان V11 2242 انديمشك 

V01 12351 اصفهان V10 2123 كرمانشاه 

P03 14522 مباركه    

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو اهواز ي هاب ها انيجرنقشه  12-3 شكل در 

 

 هاساير هابو اهواز ي هاب ها انيجرنقشه  -12-3 شكل 

 ترسيم شده است. 24-3 شكل هاي كالايي مركز لجستيك اهواز در  نمودار مربوط به سهم بار گروه
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 كالايي مختلف هاب لجستيك اهوازهاي  سهم بار گروه -24-3 شكل 

كالايي فلزي،   هاي درصد بار عبوري از هاب لجستيك اهواز مربوط به گروه 34شود كه بيش از  مشاهده مي

 مواد غذايي، كشاورزي و دامي است. از اين بين، بيشترين سهم مربوط به فلزات است. ،معدني

 امام خمينيهاب بندر  -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 1352225ظرفيت عملكردي با توجه به محاسبات انجام شده و نظر خبرگان بر اساس 

بيني شده و موقعيت مكاني هاب بندر امام خميني به عنوان يكي از  پيشقابل توجه المللي  سهم بار بين شده،

در نظر گرفته شده   (C04)وان دهكده لجستيكهاي اصلي ورود بار فله به كشور از طريق دريا، اين مركز به عن دروازه

 است. بندر ماهشهر و امام خميني بندرهمچنين اين پهنه شامل  است.

 23، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  31با  امام خميني هاب بندر ،53-3 جدول  مطابق با

 .باشد يم امام خمينيبا شهرهاي پهنه بندر  امام خمينيهاب بندر بار توليد و جذب حجم كل درصد از 

 نهايي مقاصد و مبادي و امام خمينيبندر  هاب هاي جريان -53-3 جدول 

 (C04) امام خمينيبندر 

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 113 شوشتر 98 124 بهشهر 13

 11225 آبادان 100 1442 زرنديه 21

 221532 بندر امام خميني C04 2312 آباد نجف 51
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 (C04) امام خمينيبندر 

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 53132 ماهشهربندر  102 1141 كاشان 52

 2152 خرمشهر 103 1111 ملاير 55

 11321 بهبهان 107 32212 نهاوند 56

 1222 شهركرد 108 154 اردبيل 59

 2214 بروجن 109 224 آباد بستان 63

 3322 ياسوج 110 111 ميانه 67

 1322 آباد خرم 111 113 رفسنجان 82

 5215 بروجرد 112 1 زرند 83

 1123 دورود 113 1243 كازرون 87

 12221 غرب آباد اسلام 118 1152 نورآباد ممسني 89

 1132 سنندج 119 112 فسا 90

 5111 قروه 120 524  فيروزآباد 92

    3211 برازجان 95

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي با امام خمينيبندر ي هاب ها انيجرنقشه  21-3 شكل در 

 

 و مبادي و مقاصد نهايي خمينيامام بندر ي هاب ها انيجرنقشه  -21-3 شكل 
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 هاي. هابشده استآورده ها  هاي هاب بندر امام خميني و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به  52-3 جدول در 

 .دنده ميبيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  درصد، 12و  34اراك و تهران به ترتيب با 

 ها هاب ساير و امام خمينيبندر  هاب هاي جريان -52-3 جدول 

 (C04) امام خمينيبندر 

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار 

(TEU )ساليانه 

C02 33132 تهران P03 11535 مباركه 

P11 2412 سمنان P06 12312 همدان 

V07 5233 قم V04 13132 تبريز 

P04 111531 اراك P12 1231 مراغه 

V09 3313 قزوين V08 115 زاهدان 

P08 1125 رشت P09 321 كرمان 

V13 312 )بندر اميرآباد( گرگان V05 541 سيرجان 

V03 1131 مشهد V06 1122 شيراز 

P05 1235 خواف P07 5434  مرودشت 

P10 151 تربت حيدريه V12 12222 بوشهر 

V02 5212 يزد P01 2222 اهواز 

P02 1242 اردكان V11 12245 انديمشك 

V01 11355 اصفهان V10 15221 كرمانشاه 

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو  امام خمينيبندر ي هاب ها انيجرنقشه  21-3 شكل در 
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 هاساير هابو  امام خميني بندري هاب ها انيجرنقشه  -21-3 شكل 

هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك بندر امام خميني  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 23-3 شكل در 

 
 

 های كالایی ب( سهم بار گروه                     المللی الف( سهم بار بین
 هاب لجستيك بندر امام خمينيهاي كالايي مختلف  المللي و گروه سهم بار بين -23-3 شكل 

المللي  درصد بار عبوري از هاب لجستيك بندر امام خميني مربوط به بار بين 24شود كه بيش از  مشاهده مي

هاي كالايي مواد غذايي،  درصد سهم بار هاب لجستيك بندر امام خميني مربوط به گروه 25است. همچنين بيش از 
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رفت با توجه به كاركرد فعلي  كه انتظار مي طور همانشيميايي و مواد معدني است.  ،كشاورزي، دامي، تركيبات نفتي

شود كه بيشترين حجم بار مربوط به  هاي نفتي و پتروشيمي ملاحظه مي اين بندر و همچنين نزديكي آن به پالايشگاه

 محصولات كشاورزي و تركيبات نفتي است.

 هاب انديمشك -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 533412ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  مدهدست آ توجه به برآوردهاي بهبا 

، اين مركز به عنوان دهكده انديمشكشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبه قابل توجه المللي شده، سهم بار بين

 است. شهر انديمشكهمچنين اين پهنه شامل  .در نظر گرفته شده است  (V11)لجستيك

حجم از كل  ،نيب  نيا ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  31هاب انديمشك با  ،55-3 جدول مطابق با 

 .باشد يم با شهرهاي پهنه دزفول و انديمشكصد در 34و  33به ترتيب  هاب انديمشكبار توليد و جذب 

 نهايي مقاصد و مبادي و انديمشك هاب هاي جريان -55-3 جدول 

 (V11) انديمشك

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 212  فيروزآباد 92 1241 ساري 10

 125 داراب 93 112 بهشهر 13

 15421 شوشتر 98 111 شاهرود 15

 2113 مسجدسليمان 99 1122 زرنديه 21

 1131 آبادان 100 222 نيشابور 35

 113 خرمشهر 103 143 سبزوار 39

 113252 دزفول 104 14222 آباد نجف 51

 115242 كرمانشاه V11 111 كاشان 52

 1522 بهبهان 107 254 شهرضا 53

 3252 شهركرد 108 3131 ملاير 55

 212 بروجن 109 2311 نهاوند 56

 124 ياسوج 110 523 زنجان 57

 3322 آباد خرم 111 1452 اردبيل 59

 1533 بروجرد 112 225 آباد بستان 63

 13151 دورود 113 23 ميانه 67

 14134 كوهدشت 114 232 جيرفت 80
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 (V11) انديمشك

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 11113 ايلام 115 231 رفسنجان 82

 11231 مهران 116 55 زرند 83

 121 غرب آباد اسلام 118 311 كازرون 87

 232 سنندج 119 322 نورآباد ممسني 89

 1122 قروه 120 115 فسا 90

    131 جهرم 91

 

 شده است. ترسيم مبادي و مقاصد نهايي بابندر انديمشك ي هاب ها انيجرنقشه  22-3 شكل در 

 

 و مبادي و مقاصد نهاييبندر انديمشك ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 
 

هاب تهران با . شده استآورده  53-3 جدول در ها  هاي هاب انديمشك و ساير هاب جرياناطلاعات مربوط به 

درصد، بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را  14هر يك با  امام خمينيهاي اصفهان و بندر  درصد و هاب 12

 .دنده ميتشكيل 
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 هاهاب ساير و انديمشك هاب هاي جريان -53-3 جدول 

 (V11) انديمشك

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

 نام پهنه مربوط به

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 32151 تهران P03 2151 مباركه 

P11 2121 سمنان P06 1413 همدان 

V07 11121 قم V04 2222 تبريز 

P04 3113 اراك P12 1131 مراغه 

V09 5114 قزوين V08 251 زاهدان 

P08 5551 رشت P09 223 كرمان 

V13 1115 )بندر اميرآباد( گرگان V05 112 سيرجان 

V03 2344 مشهد C03 2122 بندرعباس 

P05 122 خواف V06 3121 شيراز 

P10 314 تربت حيدريه P07 1224  مرودشت 

V02 3512 يزد P01 1331 اهواز 

P02 3231 اردكان C04 13112 بندر امام خميني 

V01 13334 اصفهان V10 5112 كرمانشاه 

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو انديمشك ي هاب ها انيجرنقشه  25-3 شكل در 
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 هاساير هابو انديمشك ي هاب ها انيجرنقشه  -25-3 شكل 

هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك انديمشك در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 23-3 شكل 

 
 

 های كالایی گروهب( سهم بار  المللی الف( سهم بار بین

 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك انديمشك المللي و گروه سهم بار بين -23-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك انديمشك مربوط به بار بين 14شود كه بيش از  ملاحظه مي

كالاهاي كشاورزي و هاي كالايي مواد غذايي و  جستيك انديمشك مربوط به گروهدرصد سهم بار هاب ل 55همچنين 

درصدي بار عبوري مربوط به گروه كالايي مواد غذايي و  24ي قابل توجه سهم بيش از  ساختماني است. نكته
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 بايست در طراحي سايت مربوط به مركز لجستيك مد نظر قرار گيرد. كشاورزي است كه مي

 هاب كرمانشاه -3-2-4-1

بيني  پيشساليانه  TEU 521131ظرفيت عملكردي  اساسو نظر خبرگان بر  دست آمده توجه به برآوردهاي بهبا 

  (V10)، اين مركز به عنوان دهكده لجستيككرمانشاهشده و موقعيت مكاني هاب  محاسبهالمللي  شده، سهم بار بين

رود، سنقر، صحنه، كنگاور، هرسين و پاوه، جوان كرمانشاه،شهرهاي همچنين اين پهنه شامل  .در نظر گرفته شده است

 است. روانسر

درصد از  53، بين  اين ازهاب ديگر در ارتباط است.  13اسپوك و  51هاب كرمانشاه با  ،52-3 جدول مطابق با 

 .باشد يمهاب كرمانشاه با شهرهاي پهنه كرمانشاه بار توليد و جذب حجم كل 

 نهايي مقاصد و مبادي و كرمانشاه هاب هاي جريان -52-3 جدول 

 (V10) كرمانشاه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 1233 بوكان 74 313 رباط كريم 3

 3153 جيرفت 80 1111 ساري 10

 341 رفسنجان 82 124 بهشهر 13

 1 زرند 83 14 شاهرود 15

 122 فسا 90 2111 ساوه )استان مركزي( 20

 224 جهرم 91 3125 زرنديه 21

 511  فيروزآباد 92 1452 بندرانزلي 25

 23 داراب 93 313 رودبار 27

 1221 آبادان 100 352 نيشابور 35

 252 خرمشهر 103 23 سبزوار 39

 1223 شهركرد 108 22 سرخس 40

 222 بروجن 109 12133 آباد نجف 51

 551 آباد خرم 111 1452 كاشان 52

 1332 بروجرد 112 225 شهرضا 53

 2521 دورود 113 5552 ملاير 55

 221 كوهدشت 114 2141 نهاوند 56

 12132 ايلام 115 1125 زنجان 57
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 (V10) كرمانشاه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 /مقصد نهاييمبدأ
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 

 112 مهران 116 3411 ابهر 58

 133541 كرمانشاه 117 124 اردبيل 59

 3515 غرب آباد اسلام 118 223 آباد بستان 63

 5222 سنندج 119 512 ميانه 67

 3113 قروه 120 5523 اروميه 68

 1321 بيجار 121 321 نقده 69

 11413 مريوان 122 21 پيرانشهر 70

 111 سقز 123 253 مهاباد 71

 24 بانه 124 212 مياندوآب 73

 

 شده است. ترسيم 22-3 شكل در  مبادي و مقاصد نهايي بابندر كرمانشاه ي هاب ها انيجرنقشه 

 

 قاصد نهاييو مبادي و مبندر كرمانشاه ي هاب ها انيجرنقشه  -22-3 شكل 

 

بندرعباس، بندر هاب  آورده شده است.ها  هاب كرمانشاه و ساير هابتبادلي بين هاي  جريان 51-3 جدول  در

 .دنده ميدرصد بيشترين حجم بار مبادله شده با اين هاب را تشكيل  13و  15، 12با  و تهران امام خميني
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 هاهاب ساير و كرمانشاه هاب هاي جريان -51-3 جدول 

 (V10) كرمانشاه

 كد
نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

 (TEU )ساليانه 
 كد

نام پهنه مربوط به 

 هاب
 حجم بار

(TEU )ساليانه 

C02 31431 تهران P03 3312 مباركه 

P11 5143 سمنان V04 2414 تبريز 

V07 3512 قم P12 1115 مراغه 

P04 31411 اراك V08 3152 زاهدان 

V09 2511 قزوين P09 1152 كرمان 

P08 1221 رشت V05 115 سيرجان 

V13 211 )بندر اميرآباد( گرگان C03 53422 بندرعباس 

V03 5114 مشهد V06 2532 شيراز 

P05 14 خواف P07 1111  مرودشت 

P10 251 تربت حيدريه V12 14232 بوشهر 

V02 5133 يزد P01 2431 اهواز 

P02 1234 اردكان C04 23232 بندر امام خميني 

V01 12111 اصفهان V11 13151 انديمشك 

 

 شده است. ترسيمها ساير هابو كرمانشاه ي هاب ها انيجرنقشه  21-3 شكل در 
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 هاساير هابو كرمانشاه ي هاب ها انيجرنقشه  -21-3 شكل 

 

هاي كالايي مربوط به مركز لجستيك كرمانشاه در  المللي و سهم بار گروه نمودارهاي مربوط به سهم بار بين

 ترسيم شده است. 22-3 شكل 

  
 های كالایی ب( سهم بار گروه المللی الف( سهم بار بین
 هاي كالايي مختلف هاب لجستيك كرمانشاه المللي و گروه سهم بار بين -22-3 شكل 

المللي است.  درصد بار عبوري از هاب لجستيك كرمانشاه مربوط به بار بين 35شود كه بيش از  ملاحظه مي

، كشاورزي ،هاي كالايي مواد غذايي درصد سهم بار هاب لجستيك كرمانشاه مربوط به گروه 54همچنين حدودا 

درصد مربوط به گروه كالايي مواد  34از طوريكه بيشترين سهم بار با مقدار بيش  تركيبات نفتي و پتروشيمي است به

 غذايي و محصولات كشاورزي است.
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-5-1-3 بندي جمع 

و  ، سهم پايين حمل ريليكشور نظير روان نبودن فرآيند حمل بارشبكه لجستيك هاي موجود  با توجه به چالش

و  سازي فرايندها ، يكپارچههاي اطلاعاتي ها همچون طراحي سامانه نياز به اتخاذ برخي سياست ،سيرطولاني زمان 

اي به ريلي  طوريكه طراحي شبكه حمل تركيبي منتج به انتقال بار از مسير جاده طراحي شبكه حمل تركيبي است. به

يابي مراكز لجستيك  . مكانحمل كالا است ي شده تمامهاي  خواهد شد كه در راستاي منافع ملي و كاهش هزينه

اي و انتقال آن به مسير ريلي  اقتصاد مقياس باعث كاهش حجم بار جاده تواند با تجميع بار و استفاده از مفهوم مي

تصميم به طراحي  ،يابي مراكز لجستيك مربوط به مكان المللي شود. در همين راستا با بررسي مطالعات داخلي و بين

ات متعدد با جلس  شد. پس از برگزاري سلسلهيابي هاب  مكانسازي رياضي  هاي بهينه شبكه لجستيك مبتني بر مدل

ريزي  مساله مورد نظر در قالب يك مدل برنامه هاي مختلف و اخذ نظرات و ملاحظات مختلف، نفعان و سازمان ذي

 11بندي شد. در ادامه پس از بررسي صحت عملكرد مدل رياضي و تحليل نتايج،  رياضي عدد صحيح مختلط فرمول

ها  يك شناسايي شد. در ادامه با توجه به مشخصات اين پهنههاي بهينه جهت احداث مراكز لجست پهنه به عنوان پهنه

هاي  هاي لجستيك تعريف شد و پهنه هاي لجستيك و پارك بندي كلي شامل شهرهاي لجستيك، دهكده دسته

هاي شبكه  درصدي هزينه 34ر، كاهش ي از دستاوردهاي مهم طرح حاضكها قرار گرفتند. ي منتخب در اين دسته

ونقل همچون هزينه سوخت،  هاي مختلف شبكه حمل هاي مربوط به بخش جويي در هزينه هلجستيك ناشي از صرف

شبكه با توجه به اينكه هاي مرتبط با منفعت اجتماعي حاصل از استفاده از مسير ريلي است.  هزينه ترنشيپمنت و هزينه

شكل لذا در  اي است هلجستيك پيشنهادي اين طرح مشتمل بر مراكز لجستيك و مسيرهاي ارتباطي ريلي و جاد

ترسيم شده است كه پيشنهادي شبكه طراحي ي كل  از هزينه ،از شبكه لجستيك پيشنهادي قسمتسهم هر  3-144 

 هاي مختلف خواهد شد. بخش اي هاي توسعه عريف طرحبندي در ت تا خوبي جهت اولويتمنتج به ديد مديريتي نسب
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 اي تفكيكي مربوط به هزينه كل شبكه لجستيك پيشنهادي ساختار هزينه -144-3 شكل 

در ادامه با مطالعاتي كه  .هاي منتخب تعيين شده است شايان ذكر است كه در اين مرحله از طرح آمايش، پهنه

با شناخت ساختار زنجيره تامين صنايع هاي منتخب انجام خواهد شد،  در فاز جانمايي مراكز لجستيك در سطح پهنه

و مكان دقيق مراكز  شود ميبطور دقيق شناسايي ساير ملاحظات و تمايلات صاحبان بار بزرگ و صاحبان اصلي كالا، 

 خواهد شد.ا تعيين ه لجستيك با توجه به اين شاخص

المللي،  هاي لجستيك شامل سهم گروه كالايي، سهم بار بين در انتهاي اين بخش مشخصات مربوط به هاب

 آمده است. 141-3 شكل در قالب  كپارچهي صورت بهسهم بار ريلي و سهم بار عبوري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

122 
 

 

 

 شماتيك كلي مراكز لجستيك پيشنهادي -141-3 شكل 

 

 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

114 
 

 هاي لجستيك كشاورزي پارك يابي مكان -9-9

هايي در حوزه تجميع، انبارداري، نگهداري، توزيع  پارك لجستيك كشاورزي مركز لجستيكي است كه بر فعاليت

هاي لجستيك  پارك يابي مكان. ضرورت پرداختن مجزا به خدمات ارزش افزوده محصولات كشاورزي تمركز داردو 

بندي(، روش  بسته و 1بندي طبقه)مانند  اكشاورزي به نياز اين دسته از كالاها به خدمات ارزش افزوده لجستيك در مبد

گردد. براي مثال برخي محصولات كشاورزي نيازمند  حمل ويژه و همچنين توزيع و تجميع در شرايط ويژه باز مي

اي به نقطه ديگر هستند. مركز تجميع و توزيع آبزيان بايد تحت شرايط ويژه  دار براي حمل از نقطه وسيله نقليه يخچال

روي بخش  شد. از طرفي مديريت ضايعات به عنوان يك مسئله مهم پيشو به فاصله مشخصي از ديگر مراكز با

كشاورزي هر كشور است. سالانه مقادير زيادي از محصولات كشاورزي و مواد غذايي كه با صرف هزينه، زمان و 

ايعات كند. ض شوند، به صورت ضايعات از بين رفته و خسارت بزرگي براي منابع غذايي جهان ايجاد مي منابع توليد مي

معادل هرگونه تغيير در كيفيت است كه منجر به غيرقابل دسترس شدن  1از ديدگاه سازمان غذا و كشاورزي ملل متحد

هاي  ترين علل ايجاد ضايعات در محصولات كشاورزي مربوط به بخش و عدم ايمني محصول شود. يكي از مهم

سازي و انبار،  بندي، ذخيره بندي و دسته ونقل، بسته شت، حملريزي توليد، مراحل قبل از توليد، توليد، بردا مختلف برنامه

شود. علل بروز ضايعات در مراحل قبل و پس از برداشت محصولات كشاورزي به صورت زير  فرآوري و توزيع مي

 اند: شناسايي شده

 بندي بندي و بسته دسته 

، طراحي و مواد صولي، تاخير زمانيعمليات پس از برداشت غير ادلايل بروز ضايعات در اين مرحله مربوط به 

 ها و تكنولوژي نامناسب است.، ضعف زيرساختيكيولوژيزيفهاي فيزيكي، مكانيكي و بندي، آسيببسته

 سازي و انبار كردن ذخيره 

ناشي از: رفتار خشن،  يكيولوژيزيفهاي فيزيكي، مكانيكي و بروز ضايعات در اين مرحله مربوط به آسيب

 ها، حشرات، جوندگان و شرايط محيطي است.ها، كپكها، قارچباكتري

 ونقل حمل 

هاي مكانيكي و  ونقل پس از برداشت ضايعات ناشي از شرايط آب و هوايي، آسيب در اين مرحله در فاز حمل

                                                 
1 Sorting 
2 Food and Agriculture Organization of United Nations 
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بندي ضايعات مربوط به تاخيرهاي زماني، ضعف در هماهنگي و  ونقل پس از بسته فيزيكي است. در فاز حمل

ونقل، انبار،  ونقل پس از انبار به دليل عدم كارايي فرآيندها، مشكلات موجود در حمل در فاز حملتكنولوژي است. 

 يابند. هاي بخش دولتي با خصوصي ضايعات بروز مي و درگيري كننده مصرفمديريت، تكنولوژي، آموزش، عادات 

يعات محصولات ترين دلايل ايجاد پارك لجستيك كشاورزي، اقدامي در جهت كاهش ضا يكي از مهم

، سهم هر يك از عوامل 1411گزارش سازمان غذا و كشاورزي سازمان ملل متحد در سال  دركشاورزي است. 

مصرف، توزيع، پردازش، كاشت، برداشت و پس از برداشت در ميزان ضايعات محصولات كشاورزي و دامي تشريح 

ها، ميزان ضايعات  ستخراج ميانگين وزني آنمحصولات و ا  شده است. با محاسبه ميزان ضايعات هر يك از گروه

در مورد سهم  درصد بوده است. 23/5خليه در جهان سازي، بارگيري و ت ونقل، ذخيره محصولات كشاورزي در اثر حمل

هاي  ونقل از ضايعات محصولات كشاورزي در ايران اطلاعات دقيقي موجود نيست اما در بعضي از گزارش حمل

درصد هفت  تا سهونقل  حملشرايط بخش غيررسمي ميزان ضايعات محصولات كشاورزي به دليل نامناسب بودن 

صولات كشاورزي با ميانگين جهاني برابر ونقل و لجستيك مح ذكر شده است. با فرض اينكه ضايعات بخش حمل

ونقل و لجستيك از كل  درصد كل ضايعات محصولات كشاورزي در ايران، سهم حمل 15/11باشد و با در نظر گرفتن 

1.درصد خواهد بود 31معادل  ،ضايعات
 

 توان به صورت زير معرفي كرد: راهكارهاي كاهش ضايعات محصولات كشاورزي را مي

 نايع تبديلي و تكميليايجاد و توسعه ص 

 تنظيم زمان برداشت صحيح 

 ارتقاء تكنولوژي انبارداري 

 بندي افزايش كيفيت بسته 

 ونقل محصولات كشاورزي افزايش كيفيت حمل 

 فرآوري 

 بازاريابي مناسب 

هاي  توجه به سهم قابل توجه ضايعات محصولات كشاورزي در بخش كشاورزي، ضرورت احداث پاركبا 

از طرفي تعريف خدمات پارك لجستيك كشاورزي، بسياري از راهكارهاي  شود. خص ميلجستيك كشاورزي مش

 گيرد. كاهش ضايعات محصولات كشاورزي را در بر مي

                                                 
 انجام شده، استخراج شده است. 1312ضايعات محصولات كشاورزي كه در معاونت امور زراعي جهاد كشاورزي در سال اين اطلاعات از طرح كاهش  1
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-1-3-3 هاي لجستيك كشاورزي پارك يابي مكاناطلاعات ورودي مفروضات و  

ريق وزارت از ط 1325و  1322هاي  ميزان توليد محصولات باغي و زراعي هر شهرستان به تفكيك در سال

 31شهرستان در  212شهرستان و توليد زراعي  234جهاد كشاورزي تهيه شد كه اين اطلاعات شامل توليد باغي 

ها موجود  هايي كه هم ميزان توليد زراعي و هم ميزان توليد باغي براي آن شهرستان يپوشان هم. 1استان كشور است

هايي كه فقط اطلاعات يكي از توليدات باغي يا زراعي را  است، محاسبه شده است. در نهايت با احتساب شهرستان

 13شهرستان بدون توليد باغي و  دوشهرستان در محاسبات در نظر گرفته شده است. از اين تعداد  231دارند، 

دسته قرار  هفتدر  52-3 جدول محصولات كشاورزي در بخش زراعي مطابق  شهرستان بدون توليد زراعي هستند.

 گيرند. مي

 بندي محصولات زراعي كشاورزي دسته -52-3 جدول 

 انواع محصولات شماره

 گندم، برنج، جو، ذرت دسته اول

 حبوبات دسته دوم

 ، نيشكر، توتونچغندرقندهاي روغني،  دانه دسته سوم

 جات سبزيجات، صيفي دسته چهارم

 محصولات جاليزي دسته پنجم

 اي محصولات علوفه دسته ششم

 محصولات بذري و دارويي دسته هفتم

 

هاي لجستيك كشاورزي بر اساس تمامي  پارك يابي مكاناطلاعات ورودي براي روش مورد استفاده در 

جات و محصولات جاليزي( محصولات زراعي است كه  محصولات باغي و دسته چهارم و پنجم )سبزيجات، صيفي

ناميده شده است. دليل انتخاب « محصولات لجستيكي كشاورزي»مجموع اين گروه محصولات در اين گزارش 

ناسي و نياز محصولات به ايجاد ارزش افزوده از خدمات لجستيك است. با اطلاعات اين دو دسته بر اساس نظر كارش

اي  هاي ويژه استفاده از نظرات كارشناسي متخصصان حوزه كشاورزي، تجميع محصولات دسته اول در سيلوها و مكان

 گيرد. در حال حاضر موجود هستند صورت مي كه بعضا

                                                 
با وجود مكاتباتي كه با وزارت جهاد كشاورزي انجام شد، قابل دسترس نبود. به همين جهت  25متاسفانه آمار كامل و دقيق توليد به تفكيك شهرستان در سال  1

 استفاده شد. 25و  22كيب آمار سال بالاجبار از تر
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-1-3-3 هاي لجستيك كشاورزي پارك يابي مكانروش تشريح  

ا توجه به اطلاعات ورودي موجود كه ميزان توليد باغي و زراعي هر شهرستان است، ميزان توليد هر استان به ب

، 1325و  1322هاي  تفكيك توليد باغي و زراعي قابل محاسبه است. مجموع توليد محصولات باغي و زراعي در سال

است. اين ميزان از توليد با توليد كل استان كه  به عنوان كل توليد محصولات كشاورزي هر استان در نظر گرفته شده

هاي جهاد گزارش شده است متفاوت است. دليل اين تفاوت در نظر گرفتن دسته محصولات چهار و پنج  در آمارنامه

 هاي لجستيك كشاورزي به ترتيب زير در پنج گام در نظر گرفته شده است: پارك يابي مكانزراعي است. روش 

ها به  ميزان توليد هر استان بر اساس مجموع ميزان توليد محصولات باغي و زراعي شهرستانگام اول: محاسبه 

 .1325و  1322هاي  ترتيب در سال

 ها به ترتيب نزولي ميزان توليد گام دوم: مرتب كردن استان

 درصد از كل توليد كشور است. 24هايي كه مجموع توليدشان  گام سوم: در نظر گرفتن استان

 هاي هر استان به ترتيب نزولي ميزان توليد در استان م: مرتب كردن شهرستانگام چهار

گام پنجم: انتخاب شهرستان منتخب براي احداث پارك لجستيك كشاورزي بر اساس حداكثر ميزان توليد در 

 ها در استان. استان و موقعيت جغرافيايي توزيع شهرستان

رو  هايي با ميزان توليد زياد روبه و با توزيع پراكنده شهرستان اند هايي كه وسعت قابل توجهي داشته در استان

 هستند، دو پيشنهاد براي احداث پارك لجستيك كشاورزي داده شده است.

-3-3-3 هاي لجستيك كشاورزي پارك يابي مكاننتايج حاصل شده از  

شود.  ر استان ميها، منتج به مشخص شدن ميزان توليد ه محاسبه مجموع ميزان توليد باغي و زراعي شهرستان

درصد كل توليد  24استان مجموع توليدشان  12توضيح داده شد،  -1-3-3 و -1-3-3 با توجه به روشي كه در بند 

 22ب مجموع توليد محصولات كشاورزي در كل كشور در اين روش حدود شود كه با اين حسا كشور را شامل مي

 34-3 جدول درصد توليد كشور را دارند در  24هايي كه در مجموع حدود  ميليون تن است. اطلاعات ميزان توليد استان

 زارش شده است.گ

هاي داراي بيشترين ميزان توليد محصولات كشاورزي لجستيكي استان -34-3 جدول   

 استان
 ميزان توليد

 )تن( 

 توليد به كل كشورنسبت 

 )درصد(

 نسبت توليدمجموع 

 )درصد( 

 673/12 673/12 12/595969231 فارس

14/393819123 جنوب كرمان  657/7 329/21 
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 استان
 ميزان توليد

 )تن( 

 توليد به كل كشورنسبت 

 )درصد(

 نسبت توليدمجموع 

 )درصد( 

32/297929223 يخراسان رضو  323/6 652/26 

78/297899419 مازندران  317/6 969/32 

84/295229475 خوزستان  712/5 681/38 

18/199239529 هرمزگان  355/4 136/43 

61/199179529 اصفهان  342/4 379/47 

15/198969383 همدان  294/4 673/51 

83/198679981 يغرب جانيآذربا  231/4 913/55 

24/197919894 تهران  155/4 959/59 

 716/63 747/3 37/196549721 يشرق جانيآذربا

 946/66 241/3 54/194319923 و بلوچستان ستانيس

 915/69 969/2 13/193119132 قزوين

 

درصد نسبت به كل كشور  13مشخص است، استان فارس با سهمي حدود  34-3 جدول كه از  طور همان

هاي بعدي  هاي جنوب كرمان، خراسان رضوي و مازندران پس از آن در رتبه بيشترين ميزان توليد را دارد. استان

جدول كه در  است ريپذ امكانهايي با بيشترين ميزان توليد نيز  گيرند. شناسايي شهرستان بيشترين ميزان توليد قرار مي

 اند. شهرستان اول معرفي شده 14گزارش شده است. در اين گزارش  3-31 

 وليدهاي داراي بيشترين ميزان ت شهرستان -31-3 جدول 

 )تن( ميزان توليد شهرستان استان

 9449535  جيرفت جنوب كرمان

 7869641 عنبرآباد جنوب كرمان

 7639423 دزفول فارس

 7299136 ميناب هرمزگان

 7199912 رودبار كرمان جنوب كرمان

 7139115  ن كستا تا قزوين

 6999747 اروميه يغرب جانيآذربا

 5949697 جهرم فارس
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 )تن( ميزان توليد شهرستان استان

 5739138 كازرون فارس

 5419312 ساري مازندران

 5319536 اردبيل اردبيل

 5119593 شيراز فارس

 4819613 ساوجبلاغ كرج

 4769747 پيشوا تهران

 4719415 بندرعباس هرمزگان

 4619433 همدان همدان

 4379512 رودان هرمزگان

 4369669  رزين قيروكا فارس

 4139241 داراب فارس

 3829884 زنجان زنجان

 

ها، بيشترين ميزان توليد  جيرفت با اختلاف نسبت به ديگر شهرستان  ، شهرستان31-3 جدول مطابق با 

 گيرند. هاي بعدي قرار مي محصولات كشاورزي را دارد. عنبرآباد، دزفول، ميناب و رودبار كرمان نيز در رتبه

هايي كه بيشترين توليد را دارند، شهرستان  مطابق با ترتيب استان 34-3 جدول با توجه به اطلاعات ارائه شده در 

هاي منتخب در  نتخاب شده است. همچنين تصوير كليه شهرستانمنتخب براي احداث پارك لجستيك كشاورزي ا

 نشان داده شده است. 141-3 شكل 



 
 سند آمايش مراكز لجستيك كشور

 

113 
 

 

 هاي منتخب براي احداث پارك لجستيك كشاورزي شهرستان -141-3 شكل 

 

در استان مربوط به شهرستان جهرم هاي منتخب جهرم است. بيشترين توليد  در استان فارس يكي از شهرستان

هاي ديگر در مجاورت آن قرار گرفته است.  درصد توليد شهرستان 54است و در ناحيه جنوبي استان فارس، حدود 

شهرستان منتخب ديگر اقليد است كه در ناحيه شمالي استان فارس قرار گرفته و علاوه بر اينكه خود رتبه ششم توليد 

دهد. انتخاب دو شهرستان  ها را نيز در ناحيه شمالي استان پوشش مي ارد، ديگر شهرستانهاي استان را د شهرستان

 براي پيشنهاد احداث پارك لجستيك، به دليل وسعت و همچنين ميزان توليد اين استان است.

در جنوب كرمان، شهرستان جيرفت بيشترين ميزان توليد در استان را دارد. انتخاب شهرستان جيرفت براي 

هاي عنبرآباد، رودبار كرمان و كهنوج است كه هر  داث پارك لجستيك كشاورزي، پوشش مناسبي براي شهرستاناح

 گيرند. هاي بعدي ميزان توليد قرار مي كدام در رتبه

در استان خراسان رضوي، اگرچه شهرستان مشهد بيشترين ميزان توليد در استان را دارد اما به دليل موقعيت 

شود. تربت  هاي با توليد بالا نيز محسوب مي تان چناران انتخاب شده است. چناران جزو شهرستانجغرافيايي، شهرس

هاي نواحي جنوبي استان خراسان رضوي به عنوان شهرستان ديگر براي احداث  حيدريه نيز به دليل پوشش شهرستان
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 پارك لجستيك كشاورزي انتخاب شده است.

است. با توجه به اينكه بيشترين توليد در اين استان مربوط به شهرستان اي خطي  استان مازندران داراي پهنه

اند، اين شهرستان به عنوان  هايي كه توليد بالايي دارند نيز در نزديكي ساري قرار گرفته ساري است و اغلب شهرستان

 شهرستان منتخب براي احداث پارك لجستيك كشاورزي انتخاب شده است.

هاي دزفول، شوش و انديمشك نيمي از توليد استان را دارند. دزفول به دليل  تاندر استان خوزستان، شهرس

اند، براي  هاي ديگر در نزديكي آن قرار گرفته اينكه بيشترين سهم در ميزان توليد استان را دارد و همچنين شهرستان

 احداث پارك لجستيك كشاورزي انتخاب شده است.

درصد  15اند،  ب، بندرعباس و رودان كه در نزديكي يكديگر نيز واقع شدههاي مينا در استان هرمزگان، شهرستان

از كل توليد استان را دارا هستند. به همين دليل شهرستان ميناب با بيشترين ميزان توليد به عنوان گزينه احداث پارك 

 لجستيك انتخاب شده است.

در آن پراكنده است. نيمي از توليد كل  استان اصفهان وسعت زيادي دارد و مراكز توليد محصولات كشاورزي

هايي كه بيشترين  هاي اصفهان، سميرم، فلاورجان، كاشان و فريدن است. تمركز شهرستان استان مربوط به شهرستان

توليد را دارند بيشتر بر ناحيه جنوبي و جنوب شرقي استان است. با توجه به اين موارد، شهرستان اصفهان به عنوان 

 ارك لجستيك كشاورزي در نظر گرفته شده است.گزينه احداث پ

در استان همدان با انتخاب شهرستان همدان به عنوان گزينه احداث پارك لجستيك كشاورزي، پوشش خوبي 

شود،  درصد توليد كل استان را شامل مي 15شود. به جز شهرستان همدان كه  براي كل استان در نظر گرفته مي

 اند. د ميزان توليد استان را دارا هستند، در مجاورت شهرستان همدان قرار گرفتهدرص 34هاي ديگري كه  شهرستان

درصد است. بنابراين با توجه به  32سهم توليد در شهرستان اروميه نسبت به كل استان آذربايجان غربي 

 شده است.هاي ديگر با اين شهرستان، به عنوان گزينه احداث پارك لجستيك كشاورزي انتخاب  نزديكي شهرستان

اند  هاي پيشوا، دماوند و ورامين كه در نواحي جنوب و جنوب شرقي استان واقع شده در استان تهران شهرستان

درصد توليد كل استان هستند. تمركز سهم كمي از توليدات در  34به ترتيب داراي بيشترين توليد و سهمي حدود 

ين رتبه توليد در استان، به عنوان گزينه پيشنهادي براي نواحي غربي استان است. شهرستان پيشوا با توجه به اول

 احداث پارك لجستيك كشاورزي در نظر گرفته شده است.

در استان آذربايجان شرقي اگرچه بيشترين سهم از توليد متعلق به شهرستان ملكان است، اما به دليل موقعيت 

زينه احداث پارك لجستيك كشاورزي انتخاب شده ها، مراغه به عنوان گ جغرافيايي و همچنين پوشش ديگر شهرستان

 است.

در استان سيستان و بلوچستان با توجه به اينكه چابهار بيشترين سهم توليد در استان را دارد و همچنين پوشش 
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كند، به عنوان شهرستان منتخب براي احداث  ها )كنارك، ايرانشهر و سراوان( ايجاد مي مناسبي براي ديگر شهرستان

 جستيك كشاورزي انتخاب شده است.پارك ل

هاي تاكستان، بويين زهرا و قزوين سهمي  استان قزوين وسعت محدودي دارد و از نظر ميزان توليد، شهرستان

درصد از توليد كل استان را دارا هستند. شهرستان تاكستان به عنوان گزينه احداث پارك لجستيك  15حدود 

 ست.كشاورزي براي اين استان انتخاب شده ا

درصد از ميزان توليد محصولات كشاورزي در كل كشور  24اند، با در نظر گرفتن  هايي كه معرفي شده شهرستان

شهرستان براي احداث پارك  15درصد از توليد كل كشور است كه منتج به معرفي  24استان،  13است. مجموع توليد 

ان مطابق نظرات كارشناسي و در نظر گرفتن هاي زنجان، اردبيل و گرگ لجستيك كشاورزي شده است. شهرستان

هاي زنجان و اردبيل در  اند. شهرستان ها براي احداث پارك لجستيك كشاورزي معرفي شده شرايط اين شهرستان

اند. مطابق  (، قرار گرفته31-3 جدول شهرستاني كه بيشترين ميزان توليد را در سطح كشور دارند )با توجه به  14ليست 

هاي مختلف، مقدمات احداث پارك لجستيك در زنجان فراهم شده و در حال  با نظرات استاندار زنجان در خبرگزاري

نيازمند تصويب پيگيري است. اين اقدام در راستاي مصوبه سفر رييس جمهوري وقت به زنجان بوده است كه 

عالي شهرسازي و طي كردن بقيه مراحل قانوني است. اردبيل نيز از نظر ميزان توليد بعد از شهرستان ساري  شوراي

هاي منتخب براي احداث پارك  قرار دارد. اين شهرستان نيز با توجه به نظر كارشناسي و خبرگان در ليست شهرستان

گرگان نيز مطابق با نظرات و جلساتي كه در مورد ظرفيت اين  لجستيك كشاورزي قرار گرفته است. شهرستان

 شهرستان براي احداث پارك لجستيك كشاورزي برگزار شده در ليست پيشنهادي قرار گرفته است.

-2-3-3 بندي جمع 

پارك لجستيك كشاورزي در كشور، نيازمندي اين دسته از محصولات به روش حمل ويژه،  يابي مكاندلايل 

شاورزي به زمان در فرايند تجميع و توزيع و كاهش ضايعات محصولات كشاورزي است. محصولات ك  حساسيت

 هاي تاثيرگذار بر انتخاب يك شهرستان ها در استان، ويژگي ها و همچنين موقعيت جغرافيايي آن ميزان توليد شهرستان

هاي پيشنهادي با اطلاعاتي در مورد  اسامي شهرستان 31-3 جدول براي احداث پارك لجستيك كشاورزي است. 

 دهد. ميزان توليد باغي و زراعي را ارائه مي

 هاي منتخب براي احداث پارك لجستيك كشاورزي شهرستان -31-3 جدول 

 ميزان توليد كل )تن( ميزان توليد زراعي )تن( ميزان توليد باغي شهرستان رديف

 5949697 31،225 555،251 جهرم 1

 323،221 122،111 121،524 اقليد 1
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 ميزان توليد كل )تن( ميزان توليد زراعي )تن( ميزان توليد باغي شهرستان رديف

 222،535 513،323 212،152 جيرفت 3

 153،214 112،552 133،153 چناران 2

 142،135 24،313 11،111 حيدريه تربت 5

 524،341 52،425 213،112 ساري 3

 231،213 242،242 51،212 دزفول 2

 212،133 511،351 124،215 ميناب 1

 312،413 123،111 24،121 اصفهان 2

 231،233 332،431 21،241 همدان 14

 322،222 121،425 551،241 اروميه 11

 223،222 112،211 351،412 پيشوا 11

 122،124 12،421 125،131 مراغه 13

 113،231 141،313 11،345 چابهار 12

 243،415 322،231 345،113 تاكستان 15

 311،112 342،523 25،341 زنجان 13

 534،533 511،122 11،332 اردبيل 12

 314،211 115،111 15،523 گرگان 11

 

 مراكز لجستيك مرزي يابي مكان -9-4

واقع است و امكانات و خدمات لجستيك مورد مراكز لجستيك مرزي، مركز لجستيكي است كه در منطقه مرزي 

كند. گمرك، مرزباني، سازمان ملي استاندارد، سازمان حفظ نباتات  نياز را براي صادرات، واردات و ترانزيت فراهم مي

ربط در ورود و خروج كالا خدمات خود را به طور متمركز و يكپارچه در  هاي ذي كشور و به طور كلي تمامي سازمان

تواند به عنوان  المللي است و مي ونقل بين گير و پيچيده حمل كنند. عبور از مرز يكي از مراحل زمان ارائه مي اين مركز

المللي كالا را به ميزان قابل توجهي افزايش دهد. به همين علت  ونقل بين گلوگاه كل فرآيند، زمان و هزينه حمل

ونقل بين  هاي حمل اند با هماهنگي اسناد و رويه يي كوشيدهها المللي با تدوين راهنما و دستورالعمل نهادهاي بين

سازي اين فرآيندها را فراهم  مرزي، اين فرآيند را تسهيل كنند. مراكز لجستيك مرزي بستري مناسب براي بهينه

 كنند. مي
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-1-2-3 مراكز لجستيك مرزي يابي مكانمفروضات و اطلاعات ورودي  

بهبود فرآيند  اولورود به موضوع مراكز لجستيك مرزي در طرح آمايش از دو جنبه اصلي صورت گرفت. 

و زمان گذر از كالا از مرز و جنبه ديگر افزايش سهم ريلي در داخل  ها ونقل بين مرزي به معناي كاهش هزينه حمل

صلي كشور و فراهم آوردن امكان كشور. افزايش سهم ريلي به صورتي كه با گسترش شبكه ريلي به مرزهاي ا

 ونقل ريلي باشد. ترنشيپمنت، تا حد امكان سير كالا در داخل سرزمين به شيوه حمل

هاي نفتي از اقليم كردستان به بندر  اي از ترانزيت كشور انتقال فرآورده به عنوان مثال در حال حاضر بخش عمده

هاي اخير سوانح زيادي به خاطر  ن مسير ترانزيتي در سالامام خميني از مرزهاي پرويزخان و باشماق است. در اي

رخ داده كه موجب لطمات بسياري براي ساكنين اين مسير ترانزيتي شده است. در  ها كش نفتتصادف و انفجار 

هاي نفتي در داخل كشور وجود دارد و در اين  صورت اتصال شبكه ريلي به مرز پرويزخان، امكان حمل ريلي فرآورده

 يابد. اي كاهش مي به طرز قابل ملاحظه يطيمح ستيزهاي سوانح و آلودگي  زينهحالت ه

هاي تركيبي در مرز كشور است. حتي در مرز سرخس كه دسترسي به هر دو شيوه  مسئله ديگر عدم وجود پايانه

اين اين پتانسيل وجود اند. بنابر كيلومتر از يكديگر احداث شده 15اي به فاصله  اي دارد، مرز ريلي و جاده ريلي و جاده

 ها نيز بهبود يابد. دارد كه با توسعه مراكز لجستيك چندوجهي در مناطق مرزي عملكرد چندوجهي اين پايانه

-1-2-3 مراكز لجستيك مرزي يابي مكانتشريح روش  

 توجه به مسير در اين مطالعه با استفاده از حجم كالاي عبوري از مرزها به تفكيك واردات، صادرات و ترانزيت،

هاي مرزي و برگزاري جلسات با نخبگان مراكز لجستيك مرزي  ترانزيتي، بررسي ميداني برخي از پايانه 1كريدورهاي

مقابل بازي كند و هايي هستند كه قرار است نقش اساسي در تبادلات ما با كشور  مراكز، پايانهمشخص شده است. اين 

ها ارائه شود. اولويت در درجه اول با  كشور مقابل در آن امكانات و خدمات لجستيك به طور يكپارچه و هماهنگ با

در حال حاضر يا در آينده نزديك به شبكه ريلي دسترسي دارند. دليل اين معيار، اولويت حمل ريلي  مرزهايي است كه

اشد، تر ب بار در داخل سرزمين است. معيار ديگر حجم بالاي مبادله شده از طريق اين مرز است. هرچه حجم بار بيش

نياز براي ارائه خدمات لجستيك با كيفيت مطلوب و به صورت متمركز و يكپارچه بيشتر است. معيار ديگر، امكانات و 

برون در وضعيت فعلي  هاي صورت گرفته در مركز است. به عنوان مثال در مرز اينچه گذاري تجهيزات فعلي و سرمايه

به همين علت اين مرز در كنار سرخس به عنوان مراكز قابل توجهي صورت گرفته است و  يها يگذار هيسرما

 اند. لجستيك مرزي با كشور تركمنستان انتخاب شده

                                                 
1 Corridor 
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-3-2-3 مراكز لجستيك مرزي يابي مكانشده از روش  نتايج حاصل 

هاي  مشخص شده است. ستون 33-3 جدول مركز لجستيك مرزي مطابق با  14معيارهاي ذكر شده  بر اساس

دهد. مرجع اين آمار سالنامه  نشان مي 25آمار سال  بر اساسسوم و چهارم جدول، ميزان بار ورودي و خروجي مرز را 

ر ورودي به معناي مجموع واردات و ترانزيت آهن است. با اي و سالنامه شركت راه ونقل جاده سازمان راهداري و حمل

ورودي از مرز مذكور و خروجي به معناي مجموع صادرات و ترانزيت خروجي است. در مرزهايي كه هم مرز ريلي و 

 33-3 جدول دهد. اي را نشان مي اي وجود دارد، اعداد جدول مجموع عملكرد ريلي و جاده هم جاده

 مراكز لجستيك مرزي -33-3 جدول 
 مراكز لجستيك

 مرزي
 كشور مقابل

 فعلي بار ورودي

 )هزارتن(

 فعلي بار خروجي

 )هزار تن(

 - - افغانستان شمتیغ

 1958914 4996 افغانستان میلك

 1335984 781957 تركمنستان سرخس

 515933 58944 تركمنستان برون اینچه

 774938 265953 آذربایجان آستارا

 279992 286944 نخجوان جلفا

 1951998 2311921 تركیه بازرگان

 676916 1163952 عراق پرویزخان

 19921 - عراق شلمچه

 17921 7998 پاكستان میرجاوه

 

دهد در شرايطي كه بارهاي  جدول، برآوردي از بار مجموع بار ورودي و خروجي ريلي ارائه ميستون آخر 

كيلومتر، با ريل حمل شود. اين عدد تنها تقريبي از تقاضاي اين مراكز  344صادرات، واردات و ترانزيت بالاي 

 انجام شود. دهد و در فازهاي بعدي بايد مطالعاتي براي برآورد دقيق تقاضا لجستيك ارائه مي

دهد. سعي شده است كه تا حد امكان با هر  توزيع جغرافيايي مراكز لجستيك در كشور را نشان مي 143-3 شكل 

كمنستان و عراق دو مرز در نظر گرفته شده است. كشور حداقل يك مرز انتخاب شود و براي كشورهاي افغانستان، تر

در كشور عراق مرز پرويزخان با اقليم كردستان و مرز شلمچه با جنوب اين كشور و دولت مركزي در ارتباط است. از 

جايي كه اين دو بخش از كشور عراق مناسبات متفاوتي با يكديگر دارند، نياز به دو مرز لجستيك مرزي در اين دو  آن

 شود: هاي هريك از مراكز لجستيك مرزي تشريح مي ها و چالش شود. در ادامه ويژگي ه احساس ميمنطق
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 كشور مرزی لجستیك مراكز نقشه -143-3 شكل 

 شمتيغ:

مرز ريلي شمتيغ، مرز جديد ريلي ايران با افغانستان است. اين مرز براي صادرات مواد معدني كشور افغانستان 

هاي آزاد نياز به  كه افغانستان كشوري محصور در خشكي است، براي رسيدن به آب آنجابسيار حائز اهميت است. از 

تواند به طور  غ، ترانزيت از افغانستان به بنادر جنوبي مياندازي مركز لجستيك مرزي شمتي قلمروي ايران دارد. با راه

 كامل با شيوه ريلي انجام پذيرد.

كيلومتري  24نقش ديگر اين مركز لجستيك، جانشيني مرز دوغارون با اين مرز است. مرز شمتيغ در حدود 

ن ارائه مطلوب خدمات چني اي در اين نقطه و هم شمال مرز دوغارون دارد و در صورت توسعه شبكه ريلي و جاده

توانند  كنند، مي اي از مرز دوغارون در حال حاضر تردد مي لجستيك، بخش قابل توجهي از بارهايي كه به شيوه جاده

به شيوه ريلي از مركز لجستيك شمتيغ استفاده كنند. مركز لجستيك مرزي شمتيغ به عنوان مرزي كه هنوز وارد فاز 

 نه مطلوبي براي توسعه اين گونه مراكز در مناطق مرزي باشد.تواند نمو عملياتي نشده است، مي

 ميلك:

با كشور افغانستان مرز ميلك نيز به عنوان مركز لجستيك تعريف شده است تا مبادلات ما با جنوب كشور 

به تواند  آهن شرق و اتصال چابهار به زاهدان، مرز ميلك نيز مي افغانستان ساماندهي شود. در صورت احداث خط راه

هاي آزاد تبديل شود.  آهن به مسير ترانزيتي براي اتصال افغانستان به آب راهـ  شبكه ريلي متصل شود و كريدور چابهار
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وزير راه و ، ونقل شركت ساخت و توسعه زيربناهاي حملمعاون به نقل از پايگاه خبري وزارت راه و شهرسازي به گفته 

زاهدان و با توجه به ـ  آهن چابهار همسو با احداث راهبر اين اتصال ريلي تاكيد دارد و درنظر دارد وقت شهرسازي 

بر اين اساس با  .ميليون تن، اين مسير ريلي به سمت مرز ميلك ادامه يابد 1.5افزايش ظرفيت بندر شهيد بهشتي به 

 ده ترانزيت ريلي جنوب شرق كشور بود.توان شاهد تكميل حلقه مفقو ميلك مي-زابل-آهن زاهدان احداث راه

 سرخس:

در حال حاضر  برون مشخص شده است. سرخس با كشور تركمنستان، دو مركز لجستيك مرزي سرخس و اينچه

هزار تن عملكرد است. طبق بازديدهاي ميداني در حال حاضر نيز امكانات  154ترين مرز ريلي كشور با حدود  فعال

ايجاد شده است و اميد است كه با تعيين اين مركز به عنوان مركز لجستيك مرزي، شاهد مناسبي در اين پايانه مرزي 

توسعه قابل توجهي در ارائه خدمات لجستيك در اين مركز باشيم. مشكل اصلي در پايانه مرزي فعلي، جدا بودن 

 بر اساستر است و كيلوم 15اي در سرخس در حال حاضر  اي است. فاصله مرز ريلي و جاده مرزهاي ريلي و جاده

هاي زياد احداث مسير  مفهوم مركز لجستيك مرزي بايد اين دو پايانه مرزي با يكديگر ادغام شوند. با توجه به هزينه

ونقل تركيبي فراهم شود. نكته  اي به محل مرز ريلي انتقال يابد تا امكان حمل ريلي جديد، در اين شرايط بايد مرز جاده

رائه خدمات مطلوب تغيير بوژي براي كاهش زمان توقف قطارها در مسير كشورهاي ديگر در مرز سرخس لزوم ا

 آسياني ميانه به ايران است.

 برون: اينچه

كيلومتري شهر گرگان واقع شده و گمرك مستقر در اين شهر در نقطه صفر  24 دربرون  شهر مرزي اينچه

و كشور تركمنستان قرار گرفته  وري اسلامي ايرانهكتار ميان قلمرو جمه 54اي به مساحت حدود  مرزي و در محوطه

ه ميانه بازي ياين پتانسيل را دارد كه نقش فعالي در تجارت با كشورهاي آسيا برون، ت. مركز لجستيك مرزي اينچهاس

اكنون تجهيزات مناسبي براي انبار غلات و ديگر صادرات كشورهاي محصور در خشكي  برون هم كند. در مرز اينچه

 قه فراهم شده است.اين منط

چنين در كريدورهاي آسياي شرقي به اروپا نقش بازي كند و يكي از مراكز لجستيك در  تواند هم برون مي اينچه

ـ  قزاقستانـ  هشتمين قطار تجاري چين از مسير چين، 1322طول كريدورهاي راه ابريشم باشد. در مردادماه سال 

سازي آن، ايران  شد. در صورت رفع موانع عملياتي اين مسير و تجاري از اين مرز وارد ايران ايرانـ  تركمنستان

برون، آغاز  اروپا بازي كند. ديگر مزيت مركز لجستيك مرزي اينچهـ  تواند نقشي كليدي در كريدور ريلي آسيا مي

اتمام اين پروژه، آهن روسيه است. با  توسط شركت راه 1322گرمسار در تيرماه ـ  برون آهن اينچه پروژه برقي كردن راه

 شود. برون به بنادار جنوبي داراي مزيت نسبي قابل توجهي مي مسير اتصال اينچه
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 آستارا:مركز لجستيك مرزي 

مركز لجستيك مرزي آستارا، تنها مركز مشخص شده در اين بخش است. آستارا به علت نقش اساسي در 

بين كشورهاي روسيه، ايران و هند شكل گرفت  1444جنوب مورد توجه است. كريدوري كه از سال ـ  كريدور شمال

ـ  تهرانـ  تا بخشي از مبادلات هند و روسيه از ايران بگذرد. يكي از مسيرهاي اصلي اين كريدور در ايران، بندرعباس

 آستارا در ايران است.ـ  رشتـ  قزوين

اي تشكيل اين كريدور انجام اگرچه هنوز آستارا به شبكه ريلي متصل نشده است، اما اقدامات مهمي در راست

فاز نخست پروژه ريلي اتصال شهر آستاراي ايران به شهر شده است. به عنوان مثال در فروردين ماه سال جاري، 

آستارا در جمهوري آذربايجان با حضور روساي جمهوري ايران و آذربايجان به صورت نمادين و از محل همايش 

كيلومتر خط ريلي در  1.5براي اجراي اين پروژه  .لي اف باكو افتتاح شدمشترك اقتصادي دو كشور در مركز حيدرع

تصوير  142-3 شكل در  .كيلومتر خط ريلي در خاك ايران احداث شده است 1.5داخل خاك جمهوري آذربايجان و 

 شود. آستارا مشاهده مي-ح خط ريلي آستاراافتتا

 

 آستارا-آستارا یلیاتصال ر -142-3 شكل 

از مسير ريلي  يريگ بهرهبا  برد يمروزه زمان  25جايي بار در مسير دريايي كه  ا راه اندازي اين طرح ريلي، جابهب

 .كالا را به همراه خواهد داشت ونقل حملدرصدي هزينه در  34روز كاهش خواهد يافت و اين مهم كاهش  15به 
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 كيلومتر در اولويت قرار دارد 132آستارا به طول  -احداث خط ريلي رشت  ،جنوب -براي تكميل كريدور شمال 

 جان صورت گرفته است.و مذاكراتي براي فاينانس اين طرح توسط كشور آذرباي

 مركز لجستيك مرزي جلفا:

مركز لجستيك مرزي جلفا براي مبادلات ايران با نخجوان آذربايجان و ارمنستان در نظر گرفته شده است. 

آهن در نخجوان، مبادلات در شرايط فعلي  اگرچه در اين مرز اتصال ريلي نيز وجود دارد، اما به علت عملياتي نبودن راه

انتقال بارهاي با  در صورتدهد عملكرد ريلي اين مركز  يشود. برآورد اوليه نشان م اي محدود مي ونقل جاده به حمل

 هزار تن باشد. 244تواند بالغ بر  به ريل مي 344مسافت بالاي 

شهر جلفا، به لحاظ جغرافيايي، شهري مرزي بين ايران، ارمنستان و آذربايجان است  اين مركز لجستيك مرزي 

و به بخش گسسته از هم  2منطقه آزاد ارس شامل  واقع شده است. ارس نيز صنعتيـ  منطقه آزاد تجاري در و

منطقه آزاد ، منطقه آزاد اصلاندوز، منطقه آزاد خمارلو، منطقه آزاد نوردوز، منطقه آزاد جلفا: مركزيت شهر جلفا است

 .منطقه آزاد آزادلوو  سوار منطقه آزاد بيله، آباد پارس

اين  .است  گرفته قرار رود ارس واقع شده و در حاشيه ايران در شمال غرب جلفا نطقه آزاد ارس با مركزيتم

 132است. منطقه آزاد ارس در   قرار گرفته ارسباران و كيامكي شده صنعتي در بين دو منطقه حفاظتـ  منطقه تجاري

 .است  واقع شده ـ شود شناخته مي ايران كه به عنوان قطب شمال غرب و دومين شهر صنعتي ـكيلومتري تبريز 

ونقل با كشورهاي قفقاز در  تواند موجب توسعه تجارت و حمل كرد مناسب مركز لجستيك مرزي جلفا ميعمل

 اين منطقه شود.

 مركز لجستيك مرزي بازرگان:

شهر  ترين مرز زميني ايران است. ميليون تن بار خروجي، مهم 1ميليون تن بار ورودي و  1مرز بازرگان با حدود 

كيلومتري شمال آن قرار گرفته است. اين مرز تنها مرز  15هكتار  25مساحت حدود با بازرگان از توابع شهرستان ماكو 

 است.ري داراي دو ورودي جداگانه تريلر و اتوبوس و سوا است والمللي مابين ايران و تركيه  ساعته و بين 12

اگرچه اين مرز امكان اتصال ريلي ندارد، اما به خاطر حجم عملكرد بالا به عنوان يكي از مراكز لجستيك مرزي  

اي برخوردار است و بايد تمامي  شناسايي شد. مرز بازرگان به عنوان دروازه اصلي كشور به سمت اروپا از اهميت ويژه

هايي با كشور  چنين نياز است تا هماهنگي اصلاح گردد. همفرآيندها در اين مركز در راستاي كاهش زمان و هزينه 

ها تا حد امكان  سازي اسناد صورت گيرد تا زمان توقف كاميون سازي تشريفات و يكپارچه تركيه در راستاي ساده

 كاهش يابد.

 مركز لجستيك مرزي پرويزخان:

هاي  ميليون تن ترانزيت فرآورده 3/1بالغ بر  1325ترين مرز ترانزيتي كشور است. در سال  مرز پرويزخان مهم

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D9%87_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D9%81%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%84%D9%81%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%85%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%85%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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آهن و طرح اتصال آن در ادامه به مرز  نفتي از اين مرز صورت گرفته است. با توجه به اتصال كرمانشاه به شبكه راه

خسروي، ضروري است كه مرز پرويزخان نيز در برنامه اتصال ريلي قرار گيرد. مرز خسروي به اين علت كه همسايگي 

تواند جايگزين اين مرز شود. در صورت اين اتصال ريلي به اين مرز، بار پايانه مرزي  گيرد، نمي ار نمياقليم كردستان قر

 ميليون تن برسد. 2تواند توسط اين مركز لجستيك جذب شود و حجم بار ريلي آن به  باشماق نيز مي

دهد اين پايانه مرزي عليرغم حجم بالا از وضعيت مناسبي  نشان مي 145-3 ل شكهاي ميداني مطابق با  بررسي

اي مانند محوطه آسفالت شده و تفكيك شده براي ترنشيپمنت بار بين  برخوردار نيست و حتي از امكانات اوليه

 هاي ايراني و عراقي برخوردار نيست. كاميون

 

 زخانیپرو یمرز انهیپا یفعل تیوضع -145-3 ل شك

بندرامام موجب -عراقي در مسير پرويزخان يها كش نفتفعلي تردد تر اشاره شد، در وضعيت  كه پيش طور همان

ها عمدتا به  و خوزستان است. نارضايتي لاميا كرمانشاه،اي مرزي مانند كردستان، ه هاي بسياري در استان نارضايتي

عراقي است.  يها كش نفتاي در اثر عبور و مرور  هاي جاده خاطر سوانح و تصادفات به وجود آمده و تخريب زيرساخت

با احداث مركز لجستيك مرزي پرويزخان و تجميع بارهاي صادرات، واردات و ترانزيت اقليم كردستان در اين مركز و 

 يابد. اي كاهش مي هاي ناشي از تردد ناوگان جاده  ر قلمرو كشور، هزينهحمل ريلي آن د

 شلمچه:مركز لجستيك مرزي 

. اين پايانه در زميني واقع شده استكيلومتر شهر اهواز  124فاصله  درپايانه مرزي شلمچه در استان خوزستان 

شلمچه در منطقه آزاد اروند قرار دارد و  .استهكتار احداث گرديده و مرز طرف مقابل تنومه  11به مساحت حدود 

 تواند عملكرد اين مركز لجستيك را بهبود دهد. مندي از مزاياي تجاري و صنعتي اين منطقه مي بهره
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المللي  شود اين مركز لجستيك جايگاه بين اجراي طرح اتصال ريلي شلمچه به بندر بصره در عراق موجب مي

خبر  بر اساسبصره با محوريت شلمچه شكل بگيرد.  ـ خميني ترانزيتي بندر امامقابل توجهي نيز پيدا كند و كريدور 

 جمهوري آهن راه مديره هيات عضوبه گفته  1322در خردادماه  پايگاه خبري باشگاه خبرنگاران جوان در منتشرشده

كيلومتري  31دود ح ريلي قطعه يك و پل يك تا است نياز بصره، به شلمچه مرز ريلي اتصال براي ايران اسلامي

 .ساخته شود كه مقدمات عقد قرارداد آن در دست اقدام است

ترين محور ريلي در دست ساخت براي اتصال به عراق است.  و كم هزينه نيتر كوتاهبصره ـ  شلمچه آهن راه

 ته شود.كيلومتر خط ريلي در خاك عراق و يك پل بر روي اروندرود ساخ 31بصره بايد -شلمچه آهن راهبراي احداث 

هاي گذشته زائرين ايراني عتبات عاليات  كه سالطوري لي از بصره تا كربلا فعال است بهدر حال حاضر، محور ري

بصره با اتوبوس  آهن راهكيلومتري را تا  31در ايام اربعين پس از رسيدن به مرز شلمچه از قطار پياده شده و اين مسير 

بصره مسئولين -شلمچه آهن راهبراي ساخت  اند. اند و به كربلا رفته قي شدهپيموده و در نهايت، مجددا سوار قطار عرا

كيلومتري توسط  31توافق كردند كه احداث پل توسط ايران و خط آهن  23و  24هاي  دو كشور طي تفاهمي در سال

د اوضاع در در صورت بهبو عراق صورت پذيرد اما به دليل مشكلات مالي كشور عراق، اجراي اين پروژه متوقف شد.

تواند تا درياي مديترانه نيز امتداد كند و مسيري براي رسيدن به بازار اروپا  كشورهاي عراق و سوريه، اين كريدور مي

 باشد.

-2-2-3 بندي جمع 

در اين بخش مراكز لجستيك مرزي طرح آمايش معرفي شدند. هدف اصلي از تعيين اين مراكز، افزايش سهم 

مرزي است. در صورت عملكرد مطلوب اين مراكز، بخش قابل توجهي  جستيك بينريلي حمل بار در كشور و بهبود ل

 يابد. هاي عبور مرزي كالا كاهش مي شود و زمان توقف و هزينه از ترانزيت از قلمرو ايران به شيوه ريلي انجام مي

سي ميداني و المللي، كريدورهاي ترانزيتي، برر با توجه به معيارهاي افزايش سهم ريلي، حجم مبادلات بين

ونقل  اند. اين مراكز نقش اصلي در حمل مندي از نظرات نخبگان، ده مركز لجستيك مرزي در كشور معرفي شده بهره

مندي از اقتصاد ناشي از مقياس، عملكرد  المللي ايفا خواهند كرد و با تجميع بار و خدمات و بهره و لجستيك بين

سعي شده است تا حد امكان مراكز لجستيك مركزي مشخص شده  .دهند لجستيك كشور در سطح كلان را بهبود مي

 با توزيع جغرافيايي مناسب، تمامي تبادلات تجاري و اقتصادي مهم ايران را با كشورهاي همسايه پوشش دهند.
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 آمايش مراكز لجستيك سند و نتايج بندي جمع -4

ونقل و تجارت كشور به  آمايش مراكز لجستيك با هدف توسعه صنعت لجستيك و بهبود چرخه حمل سند

يابي مراكز لجستيك در اين طرح در سه حوزه مجزا صورت  پردازد. مكان يابي مراكز لجستيك در كشور مي مكان

هاي  يابي پارك ت(، مكانسازي رياضي صورت گرفته اس هاي لجستيك )كه از طريق مدل يابي هاب گرفته است: مكان

يابي هر يك از  اين سند، روش مكان سهيابي مراكز لجستيك مرزي. در فصل  لجستيك تخصصي كشاورزي و مكان

يابي و  ها و نتايج آن به تفصيل توضيح داده شد. اين توضيحات شامل اطلاعات ورودي و مفروضات، روش مكان حوزه

حاصل شده در هر يك از سه حوزه مذكور به طور خلاصه گزارش شده و نتايج حاصل شده است. در اين فصل، نتايج 

 سازي و اجراي اين طرح تشريح خواهد شد. بندي شده است. همچنين نتايج مورد انتظار از پياده جمع

 مراكز لجستيك كشور يابي مكانبندي نتايج  جمع -4-1

به انتخاب مراكزي در سه دسته  هاي لجستيك منتج يابي هاب سازي رياضي براي مكان استفاده از روش مدل

هاي منتخب براي احداث  شده است. ليست پهنه« پارك لجستيك عمومي»و « دهكده لجستيك»، «شهر لجستيك»

هاي منتج از مدل  است. در ليستي كه ارائه شده علاوه بر پهنه ارائه شده 1-2 جدول اين دست از مراكز لجستيك در 

سازي رياضي، سه پهنه چابهار، جاسك و بندر اميرآباد )جايگزين پهنه گرگان( با توجه به نظر خبرگان و  بهينه

هاي  بخش امور اقتصادي سياست امـ  11اند. بند  هاي توسعه كشور ديده شده، اضافه شده هايي كه در برنامه سياست

كلي برنامه ششم توسعه، به توسعه اقتصادي دريايي جنوب كشور در محور چابهار ـ خرمشهر تاكيد دارد. بنابراين پهنه 

در ليست مراكز لجستيك قرار گرفته است. جاسك و بندر اميرآباد نيز با توجه به « شهر لجستيك»چابهار به عنوان 

هاي  هاي خارجي صورت گرفته در اين دو پهنه، در ليست دهكده اريگذ المللي و سرمايه هاي مبادلاتي بين پتانسيل

 اند. لجستيك قرار گرفته
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 هاي منتخب براي احداث مراكز لجستيك ليست پهنه -1-2 جدول 

 پارک لجستيك عمومي رديف  دهکده لجستيك رديف  شهر لجستيك رديف

 اهواز 1  اصفهان 1  چابهار 1

 همدان 2  یزد 2  تهران 2

 رشت 3  مشهد 3  بندر عباس 3

 كرمان 4  تبریز 4  خمینی بندر امام 4

 سمنان 5  بندر امیرآباد 5   

 اراک 6  سیرجان 6   

 مباركه 7  شیراز 7   

 تربت حیدریه 8  قم 8   

 مراغه 9  زاهدان 9   

 مرودشت 11  قزوین 11   

 اردكان 11  كرمانشاه 11   

 خواف 12  اندیمشك 12   

    بوشهر 13   

    جاسك 14   

 

مراكز لجستيك در دو حوزه كشاورزي و مرزي نيز به صورت مجزا با استفاده از معيارهاي مربوط به هر حوزه 

استان و موقعيت هاي هر  انتخاب شده است. معيارهاي انتخاب پارك لجستيك كشاورزي، ميزان توليد شهرستان

ها است. معيارهاي انتخاب مراكز لجستيك مرزي حجم مبادلات، امكان فعاليت چندوجهي مركز و در  جغرافيايي آن

ونقل ريلي در داخل سرزمين و اهميت نقش آن نقطه مرزي از ديدگاه تقويت و حفظ ارتباطات با كشور  نتيجه حمل

 همسايه است.

داث پارك لجستيك كشاورزي و همچنين نقاط مرزي منتخب براي هاي منتخب براي اح فهرست شهرستان

 ارائه شده است. 1-2 جدول احداث مراكز لجستيك مرزي در 
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 و نقاط مرزي منتخب براي احداث مركز لجستيك مرزيبراي احداث پارك لجستيك كشاورزي  هاي منتخب شهرستان -1-2 جدول 

  مركز لجستيك مرزي رديف  پارك لجستيك كشاورزي رديف

  شمتيغ 1  اقليد 1

  آستارا 1  جهرم 1

  سرخس 3  جيرفت 3

  پرويزخان 2  چناران 2

  برون اينچه 5  تربت حيدريه 5

  بازرگان 3  ميناب 3

  ميرجاوه 2  تاكستان 2

  شلمچه 1  اروميه 1

  ميلك 2  ساري 2

  جلفا 14  اردبيل 14

     پيشوا 11

     همدان 11

     اصفهان 13

     چابهار 12

     دزفول 15

     مراغه 13

     زنجان 12

     گرگان 11

 

، «پارك لجستيك عمومي»، «دهكده لجستيك»، «شهر لجستيك»نقشه جامع مراكز لجستيك كشور شامل 

شان داده شده ن 1-2 شكل هاي منتخب در  با توجه به پهنه« مركز لجستيك مرزي»و « پارك لجستيك كشاورزي»

مركز لجستيك شامل  51نمايش داده شده است، مجموعاً  1-2 شكل آمايش مراكز لجستيك كه در  سنداست. در 

 14پارك لجستيك كشاورزي و نهايتاً  11پارك لجستيك عمومي،  11دهكده لجستيك،  12شهر لجستيك،  چهار

 مركز لجستيك مرزي مشخص شده است.
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نقشه جامع مراكز لجستيك كشور -1-2 شكل 
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 آمايش مراكز لجستيك كشور سندسازي  نتايج مورد انتظار از پياده -4-2

ونقل عمل  تر ذكر شد، مراكز لجستيك نه تنها در نقش لولاهاي اتصال مدهاي مختلف حمل كه پيش طور همان

گيري و  اند كه اين اهميت اين نهادها در شكل ونقل ظاهر شده هاي اتصال تجارت و حمل كنند، بلكه به عنوان حلقه مي

تنها  گیری مراكز لجستیك در كشور9 نه رود با شکل لذا انتظار می دهد. توسعه لجستيك در كشور را نشان مي

ونقل كشور است افزایش پیدا كند9  های بخش حمل ونقل ریلی كه از اهداف نظام و استراتژی سهم حمل

 بلکه تجارت حول این مراكز نیز تسهیل شده و تقویت شود.

گيري مراكز لجستيك در كشور ديده شود، كاهش  رود با شكل هايي كه انتظار مي در كنار اين، از ديگر مزيت

توسط خودروهاي باري، كاهش اثرات مخرب تغيير اقليم، كاهش  دشدهيتولمحيطي ناشي از كربن  هاي زيست آلودگي

 1-2 شكل  اي است. اشي از تصادفات جادهونقل و در نهايت كاهش تلفات ن مصرف سوخت به واسطه تغيير شيوه حمل

 .الذكر است هاي فوق گوياي ميزان افزايش يا كاهش شاخص

 

 سازي رياضي بهينه مدل از حاصل اسمي يبهبودها برآورد -1-2 شكل 

دهد. بر اين مبنا در  سازي شده را نشان مي رياضي پيادهبرآورد بهبودهاي اسمي حاصل از مدل  1-2 شكل 

ونقل و منفعت اجتماعي شامل  هاي حمل دل در كشور، هزينهمركز لجستيك شناسايي شده توسط م 11صورت احداث 

هاي تلفات ناشي از  و هزينه يطيمح ستيزهاي آلودگي  هاي تغيير اقليم، هزينه شهري، هزينه جايي بار بين هزينه جابه

% كاهش خواهد يافت. همچنين بر اين اساس مصرف كل سوخت كشور در بخش 34 ااي مجموع تصادفات جاده

درصدي در  22كاهش خواهد يافت كه اين امر كاهش  2/5ميليارد ليتر گازوئيل به  3/2ونقل بار بين شهري از  حمل

از آلودگي  هاي ناشي دهد هزينه دهد. محاسبات نشان مي بها را به صورت ساليانه نشان مي مصرف اين منبع گران
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% بهبود خواهد داشت. در نهايت بر 11% و 15اي به طور جداگانه به ترتيب  محيط زيست و تلفات تصادفات جاده

 تواند برسد. % مي34كيلومتري به  % و به صورت تن15اساس مدل رياضي اجرا شده، سهم ريلي به صورت تناژي به 

در  هاي اسمي بهبود پتانسيلكه موارد ذكر شده در بالا  قرار گيرد اين است مدنظراي كه در اينجا بايد  نكته

تمامي و  برداري شوند به نحو احسن احداث و بهره شده يزير برنامههاست؛ بدين معنا كه اگر مراكز لجستيك  شاخص

ص در اين مراكز پردازش شوند، اين بهبودها اتفاق خواهد افتاد. ليكن مشخ شده يزير برنامهبه صورت  بار بين شهري

هاي ذهني فاصله دارد و خصوصاً تصميمات و ترجيحات كاربر در اين مدل كلان در  است كه همواره واقعيت از مدل

)امكان در نظر گرفتن نداشته است( فلذا در اينجا صرف حركت به سمت بهبودهاي ذكر شده نظر گرفته نشده است 

 است. مدنظر
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 كشور نامه مراكز لجستيك : آيينپيوست

به  34/41/1322عالي ترابري كشور مورخ  نامه مراكز لجستيك كشور در نشست دويست و دوم شوراي آيين

 نامه بدين شرح است: تصويب رسيد. متن اين آيين
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