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 مقدمه

زایی و موجب کارهای مولد و توانمند، پایه و اساس رشد اقتصادی، اشتغالوایجاد و یا گسترش کسب

های معتبر و تجارب بومی و جهانی بر اهمیت ارائه انواع ها است. اغلب مدلپیشرفت کشورها و ملت

اندازی رسانی برای راهنمایی و پشتیبانی از کارآفرینان و متقاضیان راهای و اطلاعاورهخدمات آموزشی، مش

-و اندازی یک کسبتواند ریسک، زمان و هزینه راهکارها تاکید دارند. خدمات کارآفرینی مناسب میوکسب

ی یاری و راهنمایی کار و روش آغاز کارآفرین و در انتخاب آگاهانه کسباص را کار را کاهش داده و اشخ

 کند. 

گذاری و ارائه اطلاعات مهم و پایه در مورد ابعاد مختلف های کارآفرینی و سرمایهشناسایی و معرفی فرصت

کارها است. صنایع  و اندازی و یا توسعه کسبها یکی از نیازهای اصلی نوکارآفرینان و متقاضیان راهآن

ی غنی و مستعد برای کارآفرینی و فعالیت اقتصادی بیش از سایر هافرهنگی و خلاق به عنوان یکی از میدان

کارهای  و های اطلاعاتی برای رونق کسبهای اقتصادی نیازمند تولید و انتشار انواع اطلاعات و بستهبخش

های نرم و های مناسب برای نوآوری، کارآفرینی و فناوریمربوط است. اقتصاد فرهنگ و هنر یکی از عرصه

-بخشی به فعالیتگردد و بر همین اساس وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در راستای رونققی میسخت تل

های اطلاعاتی متنوعی را های اقتصادی و حمایت از نواورآن، کارفرمایان و کارآفرینان، خدمات و بسته

اقتصادی  مرتبط  شار راهنماهای کاربردی برای شروع یا توسعه فعالیتتطراحی و ارئه کرده است. تهیه و ان

کار  و عنوان راهنمای کسب 05با صنایع فرهنگی و خلاق یکی از این خدمات موثر است که در گام اول 

های مختلف فرهنگی و هنری تهیه و ارائه گردیده است. این راهنماها برای تامین نیازهای در حوزه

 های اولیه فعالان این صنعت تدوین شده است.اطلاعاتی و آگاهی

 .ها در ذیل آورده شده استنفعان اصلی آنترین کاربرد این راهنماها و ذیمهم 
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 کاربرد بردار راهنمامخاطب یا بهره

 BPکار، تهیه وشناخت و انتخاب کسب هاآپنوکارآفرینان و استارت

-وریزی برای تقویت، تثبیت و یا توسعه کسببرنامه کارهاوصاحبان کسب

 کار

 ارائه خدمات مشاوره و منتورینگ به متقاضیان گران صنایع فرهنگی و خلاقلمربیان و تسهی

 معرفی به متقاضیان و ارائه خدمات هاهای علم و فناوری، مراکز رشد، شتابدهندهپارک

 هاهای توجیهی و حمایت از طرحارزیابی طرح ها و موسسات اعتباریبانک

 های حمایتیطراحی و اجرای بسته فرینینهادهای حمایتی و پشتیبانی اشتغال و کارآ

 

 کارهای منتخبو معرفی کلی کسب

های رقابتی و گذاری است و مزیتهای کارآفرینی و سرمایهصنایع فرهنگی و خلاق سرشار از فرصت

توانمندهای ملی در این زمینه کاملا اشکار است. تاریخ کهن و غنی، مضامین و محتواهای هنری و فرهنگی، 

های اقتصاد فرهنگ و گذشته و معاصر به عنوان بنیانوری و ذوق و قریحه هنرمندان اعصا های فناقابلیت

کار زمینه برای وشدن به کسبهنر نیازمند شناسایی، سازماندهی و حمایت هستند تا از طریق تبدیل

عنوان  05ین طرح ها و دستیابی به انواع دستاوردهای اقتصادی و اجتماعی فراهم گردد. در اشکوفایی آن

 ها تدوین گردیده است.کار به عنوان الگو انتخاب گردیده و راهنمای مناسب برای شناخت آنوکسب



 

 

 و  کار پردیس سینماییراهنمای طرح کسب   ج

 کارها عبارت است از:وهای اصلی این کسبمحورها و زمینه

 مورد( 05کارهای فرهنگی )وکسب 

 مورد( 05کارهای هنری )وکسب 

 مورد( 9کارهای فضاهای نوین فرهنگی، هنری )وکسب 

 مورد( 00ای و تولید محتوای دیجیتالی )کارهای رسانهوکسب 

های اقتصادی، استراتژیک و همچنین بررسی اولیه وضعیت عرضه و کارها بر اساس شاخصواین کسب

 اند.ها انتخاب گردیدهتقاضای محصولات آن

 :کارها در ذیل آورده شده استومشخصات کلی و مشترک اغلب این کسب 

-قیت و نوآوری همراه با محتوا و مضامین ارزشمند فرهنگی و هنری، بن مایه اصلی این کسبخلا (0

های پیشرفته با عناصر فرهنگی و هنری تلفیق شده کارها فناوریوکارها است. در بعضی از کسبو

 .است

ز کارهای خرد و کوچک( با تعداد شاغلان کمتر او)کسب MSEsکارها به گروه واغلب این کسب (0

کار در مراحل توسعه افزایش ونفر تعلق دارند. اگرچه در برخی مواقع ممکن است اندازه کسب 05

 .یابد

های اقتصادی کم کارها در مقایسه با سایر بخشواندازی اغلب این کسبسرمایه مورد نیاز برای راه (3

 .یین استها پاسر اقتصادی و کسب سود در آنبهو مدت لازم برای دستیابی به نقطه سر
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ها را صرفا از ابعاد توان آنها از نظر فرهنگی و اجتماعی حساس هستند لذا نمیکارواین کسب (4

های اساسی برای فعالیت در اقتصادی و مالی مورد بررسی قرار داد به همین دلیل یکی از ضرورت

ها اقتصادی آنکارها  درک کامل و جامعی از امور فرهنگی و اجتماعی و تاثیرات غیر واین کسب

 .است

کارها در وهله اول و تا حدود زیادی به نیروی انسانی ماهر و خلاق و با انگیزه و در واین کسب (0

اینرو برای وهله بعد به بازاریابی و توانایی در جذب پروژه و سپس به فناوری وابسته هستند. از

 .ر کاملا ضروری استها شناخت و تسلط کافی موسس به این عناصکاروکسبورود به این

کارها بسیار گسترده بوده و تقریبا همه وکنندگان محصولات و خدمات این کسبمشتریان و مصرف (6

ها به ها و اقشار مختلف جامعه مشتریان بالقوه آنهای دولتی و غیر دولتی، خانوادهمردم، سازمان

تفاده از الگوهای بازاریابی با کارها بتوانند با اسوشود کسبآیند. این مزیت موجب میحساب می

توان ها و مراکز ارتباط و تعامل داشته باشند.  لذا میهای هدف و  سازمانطیف وسیعی از گروه

ادعا کرد زمینه برای ارائه سبد متنوعی از محصولات با طیف قیمتی گسترده به بازار وسیع مشتریان 

های اقتصادی دارای چنین اغلب این فعالیتها فراهم است. همکاروهای هدف در این کسبو گروه

پذیر ها به مردم یا مراکز سایر کشورها نیز امکانقابلیت صادرات کالا یا خدمات بوده و یا ارائه آن

 .است

 کاروابعاد و محتوای راهنماهای کسب 

ترین ربردیترین و کاکار که تحت عنوان راهنما ارائه گردیده است شامل مهموبسته اطلاعاتی هر کسب

کار است. وکار و توسعه کسبوکار، تتثبیت و حفظ کسبوهای لازم برای آغاز کسباطلاعات و آگاهی

کار وکار نیست زیرا که  اصولا هر طرح کسبوبدیهی است این بسته اطلاعاتی جایگزین طرح کامل کسب
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مشخص و در یک شرایط یک سند منحصر به فرد برای یک محصول یا خدمت کاملا مشخص، یک فرد 

کار را تسهیل، وزمانی و مکانی مشخص است اما اطلاعات این راهنماها تا حدود زیادی تهیه طرح کسب

 سازد.هزینه میتسریع و کم

 کار عبارت است از:ومحتوای هر راهنمای کسب

 کار و محصول یا محصولات آنومعرفی کلی کسب 

 فرایند تولید محصول 

 کلی مشتریان گروه هدف و مشخصات 

 کار شامل ساختار و فرایندو اجزاء و عناصر اصلی کسب 

 کاروهای مربوط به کسبسازمان 

 کاروفرایند ایجاد کسب 

 های هزینه و درآمدکار و معرفی سرفصلوساختار هزینه و درآمد کسب 

 کارو های مالی برای سودآوری کسبملاحظات و نسبت 

 حصولهبردهای بازاریابی و فروش مار 

 کارومدیریت ریسک در کسب 

 کاروهای توسعه کسبابعاد و زمینه 

 کاروروش استفاده از راهنمای کسب
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های دستیابی به اطلاعات بیشتر را برای اند که اغلب نیازهای اطلاعاتی و راهای تدوین شدهراهنماها به گونه

ایند. به منظور استفاده بهتر از محتوای این نمبرداران راهنما فراهم میکار و سایر بهرهومتقاضیان کسب

 :شود حتما به موارد ذیل توجه شودراهنماها، توصیه می

است. طبیعی است برخی از این  0399کلیه اطلاعات مالی این راهنماها مربوط به نیمه دوم سال  .0

کند  اطلاعات ممکن است به مرور زمان و یا تحت تاثیر تحولات اقتصادی به صورت سریع تغییر

-ها و نرخبرداری از اطلاعات مالی این راهنماها، قیمتگردد در هنگام هر گونه بهرهلذا پیشنهاد می

 .های روز مد نظر قرار بگیرد

کار و طراحی کلی وکار و انتخاب کسبواطلاعات مندرج در این راهنماها برای شناخت کسب .0

زم برخوردار است. اما با توجه به اینکه اغلب کار از کفایت لاواندازی و یا توسعه کسبفرایند راه

کار مشخص و بدون وکار کلی و نه یک محصول و کسبوکارها برای یک عنوان کسبواین کسب

-اند لذا توصیه میهای متقاضی تدوین گردیدهاندازی یا شرایط و توانمندیدر نظر گرفتن مکان راه

کار بر اساس اطلاعات این راهنماها تهیه و وبشود برای تدوین برنامه اجرایی حتما طرح کس

 .تکمیل شود

ها و مراجع اندازی و تعامل با سازماناز آنجا که بخشی از اطلاعات این راهنماها به فرایند راه .3

ها ممکن است ذیربط در فرایند تاسیس و اخذ مجوزهای لازم مربوط است و این فرایند و سازمان

های ها یا سایر راهگاهبرداران محترم راهنماها از طریق وبزم است بهرهبه مرور زمان تغییر کنند لا

 .ارتباطی فرایندهای جدید را استعلام و بر اساس آن اقدام نمایند
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 پردیس سینمایی

 و فرهنگ وزارت سوی از که باشدمی هنری و فرهنگی کارهای و کسب گروه به متعلق سینمایی پردیس

 معرفی و شناسایی گذاریسرمایه و کارآفرینی هایاولویت و هافرصت از ییک عنوان به اسلامی ارشاد

 05 تا 6 معمول) سینما سالن 3 حداقل دارای که شودمی گفته ساختمانی به سینمایی، پردیس. است گردیده

 که رسدمی هم نفر هزار چند تا گاهی سینمایی هایپردیس بزرگ هایسالن از بعضی ظرفیت. باشد( سالن

 از ایمجموعه که شود،می شامل را بزرگی مجموعه سینمایی پردیس مواردی، در. گویندمی مگاپلکس آن به

 سلیقه تنوع دلیل به طرفی از. دهدمی قرار سینمایی پردیس کنار در نیز را تجاری و تفریحی خدمات

 که فیلم اکران انزم به رسیدن برای مخاطبین انتظار همچنین و سینما، کامل ظرفیت نشدن پر مخاطبین،

 آن جای به و ندارد اقتصادی صرفه بالا بسیار ظرفیت با سینماهای دیگر نماید،می منصرف را آنها از بعضی

 .دارد بیشتری اقتصادی توجیه پایین و متوسط هایظرفیت با نمایشی هایسالن با سینمایی هایپردیس

 بررسی مورد آن اجتماعی و اقتصادی هایارزش و سینمایی پردیس کارکردهای و ابعاد همه راهنما این در

 .است گرفته قرار

کارهای مربوط به صنایع فرهنگی و خلاق لازم وبرداری از این راهنماها برای شروع یا توسعه کسببهره

های لازم و کنندگان این راهنماها بر تکمیل اطلاعات و آگاهیاست اما کافی نیست. بر همین اساس تدوین

سبات بر پایه اطلاعات و شرایط زمانی و مکانی و نوع محصول منتخب با کمک مشاوران ویا انجام محا

 نمایند.کار تاکید میومنتورهای کسب
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 فصل اول کلیات شناختی و ساختار

 کار وکلی  کسبمعرفی -1-1

. نمایدمی جذب خود به را زیادی مخاطبین که باشدمی اجتماعی ایهفعالیت از یکی سینمایی، پردیس

 اند،شده فوق مجموعه وارد خرید هدف با که را خود مخاطبین نیز هامال شاپینگ و تجاری هایمجتمع

 تاثیر بگیرند، قرار هم کنار در( جمعیت جاذب هایعملکرد سایر یا) عملکرد دو این وقتی. نمایدمی جذب

 شده سینمایی پردیس وارد فیلم دیدن قصد به که کسی مثلا یعنی گذارند،می یکدیگر روی بر مضاعفی

 شخصی یا نماید خرید را آن نماید، جلب را نظرش جذابی کالای اگر مجموعه این در دارد احتمال است

. بزند ییسینما پردیس هایفیلم به سری خرید از بعد دارد امکان است، آمده مال شاپینگ به خرید برای که

 گرفت نظر در باید. شودمی هریک کارکرد افزایش باعث عملکردها، این گرفتن قرار هم کنار در نتیجه در

 در گذاریسرمایه و بوده متنوع و فراوان تجهیزات و امکانات با گسترده فضای یک سینمایی پردیس که

 نیاز آن اندازیراه در نفر چندین ذاریگسرمایه به است ممکن نتیجه در و. باشد می پرهزینه ای پروژه چنین

 یا اجاره صورت به متقاضای افراد به آن مختلف هایبخش احداث و اندازیراه از پس اینکه یا. باشد

 جمله از فرهنگی عملکردهای سایر کنار در توانمی همچنین را سینمایی هایپردیس.شود واگذار مالکیت

 پردیس این شودمی باعث روش، این. داد قرار نیز … و هنری هایشاپ کافی کتابفروشی، هنری، هایگالری

 اندازه به شاید همجواری این البته. شود تبدیل خود، منطقه در فرهنگی بزرگ مرکز یک به سینمایی

 معمولا و باشد نداشته همراه به گذارانسرمایه برای را آلیایده دهی سود تجاری، هایفعالیت با همجواری

 هایپردیس کل در. نمایندمی انتخاب دارند دولتی گذارسرمایه که سینمایی هایپردیس را همجواری این

 از یکی. باشدمی گذاریسرمایه برای پرسود و جذاب و جدید عملکردهای و هافعالیت از یکی سینمایی
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 که باشدمی فرهنگی هایمکان این برای دولتی تسهیلاتی از استفاده سینمایی، هایپردیس هایمزیت

یک سالن نمایش پردیس  ری ازدر زیر تصوی .باشد مفید  حوزه این در گذاریسرمایه برای تواندمی

 بینیم.سینمایی می

 ها و اولویت کاریزمینه -1-2

 مجموعه یک در که باشدمی فرهنگی متنوع کاری هایزمینه و فعالیت حوزه دارای سینمایی پردیس 

 و مخاطبان برای بیشتر رفاه ایجاد و زمان در جوییصرف باعث هایپروژه چنین. است شده گردآوری

 این هایسالن در فیلم نمایش و اکران سینمایی هایپردیس کاری اولویت مهمترین. باشدمی مشتریان

 نمود اشاره زیر موارد به توانمی سینمایی پردیس در کاری هایاولویت و هازمینه از. باشد می مجموعه

 فیلم اکران 

 متون نمایشنامه، و فیلمنامه سینمایی، تخصصی متون تئاتر، و سینمایی کتب انواع کتابفروشی 

 کتب انواع خارجی، و ایرانی نویسندگان از( کوتاه داستان و رمان) مدرن و کلاسیک داستانی

 مجموعه مرتبط، مقالات و شناسی جامعه فلسفه، کتب کامل آرشیو نوجوان، و کودک خردسال،

 از شعر های سبک انواع شعر، کلاسیک آثار مختلف، های زمینه در جهان شناسانروان از آثار

 معماری، عکاسی، موسیقی، تاریخی، ادبی، نقد متون بررسی، و نقد همراه به معاصر شاعران

 .شودمی ارائه... و گرافیک

 فودها، فست و بستنی انواع گرم، و سرد های نوشیدنی انواع با همراه شاپ کافی  ها شاپ کافی 

 است سینما پردیس بازدیدکنندگان میزبان

 برای مکانی زیبا معماری همچنین صدا، و پردازی نور امکانات از مندی بهره با که گالری 

 .است هنرمندان نظرات و آراء تبادل تجسمی، و حجمی هنرهای آثار معرفی و نمایش
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 هارستوران  

 باشند مشتریان هاینیاز دهنده ارائه که تجاری مراکز خرید مراکز. 

 کودکان بازی ویژه اختصاصی فضای کودک سرای 

 امکانات و تجهیزات  -1-3

ات و تجهیزات ها را به همراه دارد امکانه دلیل که گستره زیادی از فعالیتاحداث پردیس سینمایی ب    

شود اندازی میمجموعه راههر فعالیتی که در این اندازی آن متعاقبا گسترده و متنوع است. مورد نیاز برای راه

امکانات و تجهیزات مورد نیاز  های فعالیت پردیس سینمایی به همراهیزات متفاوتی دارد. در ذیل دامنهتجه

 گردد.ها به صورت جداگانه ارائه میآن

 های پردیس سینماییتجهیزات سالن

شود. تجهیزات لازم قسیم می، نوجوانان و بزرگسالان تاین بخش خود به سه گروه سالن سینمایی کودکان

 گیرند.ها همگی در یک دسته قرار میبرای این سالن

 صندلی 

 ی فایر، میکس، باند، سیم()آمپل سیستم 

 سیستم نور 

 دوربین پیشرفته، دوربین معمولی، میکس و...( سیستم تصویر( 

 شیب بندی، کفپوش، دیوار و... ( اجرای دکوراسیون داخلی( 

 میزهای کنفرانس 
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 بعدی 0و 4ات سینمای تجهیز

  ، صندلی های پنج بعدی با روکش چرم مصنوعی افکتهای صندلی : ویبره با شدت قابل تنظیم

سقوط ، آب پاش صورت ، آب پاش پشت گردن ، بادپاش صورت و گردن ، موش زیر پای 

 تماشاگر ، دوران به راست و چپ ، دوران به جلو و عقب

  ز کمپرسور باد و پمپ آب و افکتهای سالن و لوله بعدی اعم ا 4تجهیزات جهت صندلی های

 کشی و سیم کشی و مدارات الکترونیکی و کامپیوتری

 فیلم پنج بعدی 

 پروژکتورهای پخش فیلم 

 پرده اتوماتیک با ریموت کنترل 

 سیستم صوت 

 صندلی های معمولی سینما 

 

 تجهیزات سالن بازی

 تجهیزات مخصوص فضای بسته برای بازی کودکان

 

 ات کتابخانهتجهیز

 سیستم جامع کتابداری، سیستم های کامپیوتر و ... -قفسه ها 
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 تجهیزات برا راه اندازی کافی شاپ

                                                                قهوه جوش 

 نوشابه ساز 

 ظرفشویی و تاپینگ 

 سرخ کن 

 دستگاه کنتاکی 

 دستگاه گریل 

 میز و صندلی 

 فست فود یخچال مواد 

 یخچال مواد نوشیدنی 

 فر سرخ کن چدنی 

  فر پیتزا 

 گرم کن غذا 

  تستر 

 مایکروفر 

 

در بالا تجهیزات مرتبط با گروهی از مشاغل فعال در پردیس بیان شد تا موسس یا فردکارآفرین آمادگی **

ردیس سینمایی ر در پای را پیدا کند. با توجه به موارد ذکر شده اگذهنی برای راه اندازی چنین مجوعه

نظر باشد، فرد ی دیگر مدهای فرهنگن مراکز تجاری و مراکز خرید، بخشهای دیگری همچواحداث فعالیت

-نظر گرفته و بر این اساس سرمایه های را درانات مورد نیاز برای چنین فعالیتموسس باید تجهیزات و امک

 گذاری کند. 

داری هم برای انجام اموری اداری خود نیازمند تجهیزات البته باید این به نکته توجه داشت که واحد ا**

ها خودداری رها از ذکر آناداری می باشد. که به دلیل مشترک بودن چنین تجهیزاتی در تمامی کسب و کا

 شود.می
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 خدمات قابل ارائه-1-4

از چندین  باشد. در پردیس سنیماییفعالیت اصلی پردیس سینمایی عرضه و اکران فیلم های سینمایی می 

سالن نمایش با ظرفیت های گوناگون بهره گرفته می شود. و امکان اکران چند فیلم به طور همزمان ممکن 

است. بنابراین در این مکان تفریحی توجه زیادی به سلایق متنوع افراد شده است. که علاوه استفاده از 

ببرند می توان به صورت گروهی با دوستان امکانات رفاهی گوناگون که می توان از آن ها نهایت استفاده را 

 هم به تماشایی فیلم پرداخت.  

 از خدمات ارائه شده در پردیس سینمایی می توان به موارد ذیل اشاره نمود 

o سینما 

o سینمای چند بعدی 

o فرهنگسرا ها 

o نمایشگاه ها 

o مراکز تجاری 

o گالری هنری 

o فروشگاه ها 

  گروه هدف و مشتریان اصلی-1-5

گذارد به سبب نیازهایی بوده که در جامعه وجود داشته کسب و کار که پا به عرصه وجود می بی شک هر   

وه هدف زیادی را از خدمات خود ها بوده است. پردیس سینمایی گرو تقاضایی برای برآورده ساختن آن

-و همچنین فیلم جوانان، افراد سالخورده، کودکانتوان به جوانان، نوتواند بهره مند سازد. از جمله میمی

خواهد از این مجموعه بهره بگیرند، اشاره کرد. به طور مثال ها به نوعی میسازان که هر کدام از این گروه

باشد زمانی این گروه از افراد جامعه سخت می آمد برای چون رفت و ؛در مورد افراد سالخورده و بازنشسته
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-هم شود به راحتی قابل استفاده میاز ارائه خدمات فراای ی همانند پردیس سینمایی با گسترهاکه مجموعه

توانند بخشی از خدمات مورد نیاز خود را بدون امعه با مراجعه به این مجموعه میباشد. و این قشر از ج

 اند:ه بندی شدهنیاز به عبور و مرور و جابجایی دریافت کنند. در پایین گروه هدف و مشتریان دست

 های علمی و تخصصیو همایشمندان به سینما علاقه 

 جوانان و نوجوانان 

 افراد سالخورده و بازنشستگان 

 های هنریافراد علاقمند به فعالیت 

 هاان کالاها برای شرکت در نمایشگاهکنندگتولیدکنندگان و عرضه 

 های با جمعیت بالا و بدون امکانات و خدمات رفاهیمناطق و محله 

 عوامل موثر برجذب مشتریان -1-6

دهند تا یک کسب و کار بتواند نسبت به رقبای عوامل گوناگون دست به دست هم می به طور معمول    

خدمت  یهایتریان و گروه مخاطب از کسب و کارموجود در بازار مشتریان بیشتری جذب کند. یقینا مش

دهند. ن ها ارائه میشوند به آهای که متحمل میدر ازای هزینهتری را گیرند که خدمات بهتر و با کیفیتمی

ین قبل از هر چیزی باید به کند و فرد موسس و کارآفرردیس سینمایی هم این قضیه صدق میدر مورد پ

مندی مشتریان و مخاطبان خود توجه داشته باشد. و در احداث مجموعه و کسب و کار خود این رضایت

این است از پردیس سینمایی به عنوان  موضوع را الگویی برای راه اندازی قرار دهد. بخصوص که قرار بر

یک محیط تفریحی و خدماتی بهره گرفته شود. در زیر یک دسته از عوامل موثر بر جذب مشتریان پردیس 

 سینمایی ارائه شده است.
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 آنالوگ و دیجیتال تصویری و صوتی تجهیزات بهترین بکارگیری 

 پردازی نور های آوری فن ترین پیشرفته 

 مجموعه فضای در دلنشین و آرام مکانی ایجاد 

 مجموعه بودن دسترس قابل  

 عمومی نقیله وسایل همچون خدماتی ارائه(های دستگاه VIP جابجایی در سهولت برای) 

 نواز چشم و جذاب های-معماری از گیریبهره 

 گسترده و مرتبط خدمات عرضه 

 نوآوری و خلاقیت و بکارگیری امکانات و تکنولوژی نوین 

 کار یریت کسب وسازمان و مد -1-7

نظر کسب و کار را بر  مدیریت هر کسب و کار، سازماندهی موثر منابع جهت دستیابی به اهداف مورد     

العاده مهمی بر موفقیت و توسعه کسب و کار دارد. و مدیریت هر کسب و کار تاثیر فوقاز این ر عهده دارد.

باشد که این بستگی به سازمان ها مسئولیتوسیعی از  وحمدیر کسب و کار ممکن است دارای سطهمچنین 

مدیریتی موجود است که شامل:  هایتمامی فعالیتموردنظر دارد. با این وجود برخی عملکردهای کلی در 

مدیر پردیس  .شوندبندی میدهی امور، کنترل و بودجهدهی، تعیین کارکنان، جهتریزی، سازمانبرنامه

ه در یک پردیس اندازی شدراه های مختلفار کامل بتواند بخشا با اقتدسینمایی باید فردی توانمند باشد ت

-دهی پردیس سینمایی مسئولیتی پر مخاطره میدهی و مدیریت کند. مدیریت و سازمانسینمایی را سازمان

باشد. مدیریت کنند متنوع میهم همکاری میهای که در این مجموعه با اشد چرا که دامنه و گستره فعالیتب

های کاری فعال در این مجموعه در راستای سرگرمی و تفریحی و رفاهی باشد تا تا زمینه کندباید تلاش 
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یت زیر نظر داشته و بر فعالیت هایی که باید مدیرآن نهایت استفاده را ببرند. بخش مشتریان و مخاطبان از

 ها نظارت داشته باشد شامل:آن

  هنرینظارت بر واحد فرهنگی و 

 های موجود در پردیسنظارت بر سالن 

  بررسی بخش های رفاهی 

 نظارت بر فعالیت رستوران و کافی شاپ 

  نظارت بر واحد اداری 

 ها و درآمدهای ماهانه و سالانه پردیسنظارت بر هزینه 

 های مسئول حفظ و نگهداری تجهیزات و منابعنظارت بر بخش 

ریزی و آماده سازی سازمان، برای دستیابی به اهداف مورد نامهسس پردیس سینمایی باید با برمدیر یا مو

ها برای ه، تحقیق بازار و ارائه استراتژینظر خود تلاش نماید. مدیر)فرد کارآفرین( باید به برآورد بودج

اندازی پردیس بپردازد. در راه اندازی پردیس سینمایی فرد موسس باید مکان احداث کسب موفقیت در راه

 های مورد نظر پردیس توجه نماید. چگونگی تامین منابع و فعالیتیس، پرد

 چارت سازمانی در پردیس سینمای:
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 مدیر یا موسس پردیس

 مسئول دفتر

بخش سالن های 

 سینما

 

 

 

 

 

 

بخش  فعالیت 

 های فرهنگی
بخش خدمات 

 یحیتفر

بخش خدمات 

 رفاهی

 سالن داران 

 کارکنان سینما

 بخش فنی

 کارکنان هنر های تجسمی

 کتابداران

 کارکنان نمایشگاه

 کارمندان سالن بازی
 کارکنان کافی شاپ

 نظافتچی و خدمه

 مسئول نگهداری تاسیسات

 مهندسی کامپیوتر

 متصدی پارکینگ

صدی مراکز تجاری و مت

 خرید
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 مشاغل مرتبط با پردیس سینمایی-1-8

گاتنگ با مشاغل ارتباط تنهای موجود در بازار کار در عرصه ارائه خدمات و تولیدات خود در کسب و کار

های جدیدی در ارائه است همین مشاغل باعث ایجاد فرصت باشند. در بعضی مواقع ممکندیگر می

 بقا و توسعه کاری خود باید باهای خود برای د. پردیس سینمایی در عرصه فعالیتخدمات و تولیدات گرد

و هر دو کسب ط دوجانبه است همکاری کند. در ضمن باید بیان داشت که منفعت این ارتبادیگری مشاغل 

یگری برای توسعه خود گیرند. هر چند که ممکن است است نیاز یک کسب و کار به دو کار از آن بهره می

 بیشتر باشد.

 توان به موارد ذیل اشاره نمود:شاغل  مرتبط با پردیس سینمایی میاز جمله م

o فرهنگسراها 

o   صنایع دستی 

o هاو نمایشگاهها ارگان های برگزارکننده همایش 

o رستوران داران 

o فیلم سازان 

o کنندگان محصولات و خدماتتولید 

 نیروی انسانی مورد نیاز برای راه اندازی کسب وکار-1-9

باشد. این منابع انسانی باید های خود نیازمند منابع انسانی میکارها برای انجام امور و فعالیت کسب و

که به این  اب شوند. داشتن تخصص و مهارت در انجام اموریهای کسب و کار انتخناسب با نوع فعالیتمت

پردیس سینمایی یکی از کسب و کارهایی است که  تواند در موفقیت آنها موثر باشد.شود میافراد محول می

سینمایی با توجه به های مختلف پردیس ع است. البته ممکن است در مجموعههای آن متنودامنه فعالیت
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طور نسبی می توان مشخصات و که دارند این منابع تاحدودی متفاوت باشد. اما به های دامنه فعالیت

 های نیروی انسانی مورد نیاز برای راه اندازی پردیس سینمایی به صورت زیر بیان کرد.ویژگی

 توضیحات  مشخصات نیروی انسانی

امه دفتر توسعه فرد درخواست کننده مجوز باید شرایط مندرج در آیین ن موسس یا مدیر مجتمع

فناوری را دارا و مراحل تایید صلاحیت فنی در این آیین نامه را احراز 

 .نموده باشد

 آشنایی با سیستم های حسابداری و تجربه کاری در این زمینه حسابدار

 متصدی امور دفتری، کارمند بایگانی و... کارمندان اداری

ای تجربه نظری و عملی،آشنایی باسیستم آشنایی با سینما و کامپیوتر،دار کارکنان سینما

 سالن های نمایش 

فرد یا قرارداد خدمات با شرکتهای سخت افزاری برای مراقبت و خدمات  مهندس سخت افزار وشبکه

 نگهداری ابزار وسرورها، دارای تجربه نظری و عملی

 ، دارایUPSفرد یا قرارداد خدمات با شرکتهای تأمین برق اضطراری  مهندس برق

 .تجربه عملی و نظری

 داشتن تجربه علمی در زمینه کتابداری  کارکنان کتابخانه

 تجربه در زمینه بازی های رایانه ای و بازی های سرگرمی کارکنان فضای بسته
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کارکنان سالن جلسات و 

 همایش

توانایی برگزاری همایش های تخصصی و فراهم نمودن تدارکات لازم 

 برای همایش ها

 دارا بودن مدرک حداقل  دیپلم کینگمتصدی پار

 افراد با سلیقه و مشتاق در امور مربوط به این گونه خدمات کارکنان کافی شاپ

 افراد دارای مدرک کودک یاری یا تجربه در امور بازی کودکان اتاق بازی کودککارکنان 

 انجام امور خدماتی و نظافتی مجموعه خدمه مجموعه

 

 ضوابط کاری ها ودستورالعمل -1-11

 های لازم برای راه اندازی پردیس سینمایی آمده است:زها و مجودر جدول زیر دستورالعمل

 نحوه ارائه خدمت             شرح درخواست                                                                     مشخصات خدمت                                                                       

عنوان 

 خدمت

 موافقت صدور( سینما ساخت مجوز

 ،)اصولی

 برداری بهره سینما، توسعه و بازسازی

 سینما،

 سینما مدیریت کارت صدور

 ساخت، پروانه صدور

 از برداری و بهره افتتاح

 نمایش فیلم سالن

 سینما ساخت:شرایط

 :اصولی موافقت

 کتبی درخواست

 احذداث برای متقاضی

 درخواست ارائه-0

 درخواست ثبت-0

 و درخواست بررسی-3

 حلم از اولیه بازدید

 و سالن از بازدید -4

 تنظیم -نظر اعلام

 صورتجلسه

نام 

دستگاه 

 بصری سمعی و سینمایی امور سازمان
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 سینما اجرایی

 یا مربوطه زمین در

 تجاری مجتمع

 پایان :برداری بهره مجوز

 کار،

 به بنا شهرداری تاییدیه

 نیاز،

 و حمل سازمان تاییدیه

 ترافیک و نقل

 : سینما مدیریت کارت

 نماینده یا مالک معرفی

 وی سوی از ای

 به متقاضی معرفی -0

 اماکن اداره

 نظر اعلام و بررسی -6

 فعالیت پروانه صدور-7

 مالک نام به

 پرونده در ثبت -8

 پروانه دریافت -9

 سالن فعالیت

 نامه معرفی ارائه -05

 سالن از مدیریت برای

 سینما مالک سوی

 درخواست ثبت -00

 بررسی و شکیلت-00

 پرونده

 از استعلام -03

 حراست، بهداشت،

 سجل

 کیفری                                    

نوع 

 خدمت

 کار و کسب به خدمت

مدارک 

 لازم

 اصولی موافقت) سینما ساخت مجوز

 مرحله و اول مرحله

 مالکیت سند از اصل برابر تصویر :(دوم

 نظر، مورد زمین

 موجود نقشه روی کاربری و زمین موقعیت

 رنگی نقشه و

 ( و00555با مقیاس) تفصیلی یا جامع طرح

 هوایی نقشه

 منطقه UTM زمین از عکس و مذکور زمین

 مختصات با

 شهرداری، مهر به ممهور نظرتماما مورد

 همه از تصویر

 ملی کارت و متقاضی شناسنامه صفحات

 جدید عکس :حقیقی اشخاص لازم مدارک

 متقاضی

 کارت و ملی کارت شناسنامه؛ کامل تصویر
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 خدمت پایان

 تحصیلی، مدرک آخرین تصویر معافیت، یا

 شده معرفی مدیر فعالیت هنری سوابق

  اعتیاد عدم گواهی-0 :تکمیلی مدارک

  سوء پیشینه عدم گواهی -0

 اماکن تاییدیه -3 

 و اساسنامه :یحقوق اشخاص لازم مدارک

 نماینده معرفی
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 سینمایی پردیس با مرتبط مشاغل همکاری-1-11

 مشاغل با تنگاتنگ ارتباط در خود تولیدات و خدمات ارائه عرصه در کار بازار در موجود های کار و کسب

 عمواق بعضی در.  هست و بوده هایی چالش با همراه همیشه فعالیت محیط در رقبا وجود. باشند می دیگر

 پردیس. گردد تولیدات و خدمات ارائه در جدیدی های فرصت ایجاد باعث مشاغل همین است ممکن

 در. کند همکاری مشاغل این با باید خود کاری توسعه و بقا برای خود های فعالیت عرصه در سینمایی

 هر. گیرند یم بهره آن از کار و کسب دو هر و است دوجانبه ارتباط این منفعت که داشت بیان باید ضمن

 . باشد بیشتر خود توسعه برای دیگری به کار و کسب یک نیاز است است ممکن که چند

 :نمود اشاره ذیل موارد به توانمی سینمایی پردیس با مرتبط  مشاغل جمله از

 فرهنگسراها 

 دستی تولیدکنندگان صنایع   

 )..تولیدکنندگان پوشاک)لباس،کیف و کفش و 

  کامپیوتر و موبایلفروشندگان لوازم جانبی 

 اجرای نمایش، تئاتر، هنرهای دستی و ...(ی فرهنگی و هنریمراکز آموزش( 

 هانمایشگاه و هاهمایش برگزارکننده هایسازمان 

 ... و 

 پردیس سینماید معرفی چن-0-00

یخچه، ا با مطالعه تاراند. تعروف و شناخته شده در تهران آمدههای سینمایی مدر ذیل چند نمونه از پردیس

د موسس یا ها توسط فررای کسب این موفقیتهای طی شده بها مسیرها و منابع درآمدی آننوع فعالیت
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برداری موسس تلاش کند تا با الگوهای سینمایی مشخص شود و فرد اندازی پردیسکارآفرین در زمینه راه

 هد.از این کسب و کارهای موفق ریسک ورود به بازار کار را تا حدودی کاهش د

 های سینمایی معروف و موفق  پردیس

 پردیس سینمایی کوروش 

 پردیس سینمایی ملت 

 پردیس سینمایی زندگی 

 پردیس سینمایی آزادی 

 پردیس سینمایی مگامال 

 پردیس سینمایی کوروش

 الی 3  طبقات در کشور سینمایی پردیس بزرگترین کوروش، سینما شما قول به یا کوروش سینمایی پردیس

 .است شده ساخته سال چهار طی گلرنگ صنعتی گروه گذاری سرمایه با لما کورش 6

 3055 که شده داده اختصاص کورش سینمایی پردیس سالن 04 به کورش مجتمع از مربع متر06555

 با تئاتر ویژه سالن و VIP سالن فیلم، نمایش سالن. است کرده اضافه کشور سینماهای ظرفیت به صندلی

 این همچنین. اندشده نامگذاری زارلاله قدیمی سینماهای نام به و بوده فعال صویرت و صدا کیفیت بهترین

 .باشد می نیز رایگان اینترنت و پارکینگ گوناگون، رستورانهای دارای سینما

 **در ادامه تصاویری از بخش های مختلف پردیس سینمایی کوروش آمده است.
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 سالن برگزاری همایش و کنسرت ها
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 کودکان در پردیس سینمایی کوروشواحد 
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 فصل دوم: برنامه بازاریابی

 های بازاریابی و توسعه بازار راهبردها و روش-2-1

 ورزشگاه، نما،یس فرهنگسرا، جمله ازی سرگرم ،یورزش ،یحیتفر امکاناتوجود  عدمدر دنیای کنونی  

 مسائل جذب را جوانان ،یک محله یا منطقهی در فعل تیاسقرارجمع به اتوجهب امکانات ریسا و فروشگاه

ینمایی سبب جذب گردشگران و ای همچون پردیس سو مطمئنا وجود مجموعه است گرکردهیدی انحراف

ی برامندان بسیاری خواهد شد و از این طریق نیز به رونق آن منطقه بیش از پیش کمک خواهد کرد. علاقه

 :باشدها برای فرد کارآفرین و موسس ضروری میوجه به آنباشند که تتوسعه بازار عوامل ذیل دخیل می

 گذاران و تهیه منابع مالی جذب سرمایه 

 گوناگون هایسلیقههای متعدد با های پردیس سینمایی برای جذب گروهافزایش دامنه 

 های مختلف در پردیستوانایی و قدرت مدیریت کسب و کار 

 نوآوری در افزودن  های موجود در پردیسعالیتق و ابتکار شخصی در انجام فتلاش فردی و ذو(

 خدمات جدید( 

 های استقامت و )جنبه در ساخت ساختمان پردیس های دنیان تکنولوژیگیری از جدیدتریبهره

 جذاب( معماری

 های اجتماعیتبلیغات با استفاده از شبکه 

 های مختلف پردیس برگزاری مسابقات در بخش 

 بهمن، میلادها و 00شب یلدا؛ جشن ) های همایشیخش سالنای خاص در بی رویدادهبرگزار

 اعیاد و..(

 شهردر سطح  نصب تابلو و بنرهای تبلیغاتی 
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 های رقابتی و راهبردهای رقابتمزیت-2-2

پردیس سینمایی برای حفظ خود در بین رقبا باید تلاش کند تا نسبت به فعالان در این عرصه برای  

ایی فراتر ارائه دهند. موسس یا همان فرد کارآفرین باید به طور دائم و مشتریان و گروه هدف خود مزای

هوشیارانه تغییرات محیطی و شرایط رقبا را مورد بررسی قرار دهد. برای انجام این کار می تواند یک بخش 

پردیس همیشه اندازی کند تا دانش مرتبط با به عنوان بخش تحقیق و توسعه راه را در کسب و کار خود

تواند مخاطرات و ده از این بخش علاوه بر اینکه مینشی همگام با پیشرفت های موجود باشد. استفادا

ها شود تا با کسب این دانش تواند باعثسب و کار را کاهش دهد؛ همچنین میمشکلات پیش روی ک

 ها شرایط بهتری را کسب نمود. گیری این فرصتهای جدید ایجاد شوند و با بهرهفرصت

 توانند به عنوان مزیت در مقابل رقبا موجود در بازار بیان نمود شامل:یمله عواملی که ماز ج

 گیری از معماری داخلی جذاببهره 

 ترین تجهیزاتبکارگیری به روز 

 های پردیسهای مرتبط با هنرهای تجسمی در کنار فعالیتگیری از  فعالیتبهره 

 ردیسهای پافراد با تجربه برای فعالیتبا  همکاری 

 )تلاش برای نوآوری) روش تولیدی جدید 

 بهاء نیم بلیط رایگان، اینترنت همچون خدمات بعضی ارائه  

 تخفیف در صورت گرفتن خدمات از چند کسب و کار پردیس به طور همزمان 

 احداث پارکینگ اختصاصی 
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 ایجاد فضای سبز در محوطه پردیس 

 در واقع مراکز محصولات و خدمات ارائه هایبخش در ماه هر پایان یا فصلی تخفیفات از استفاده 

 پردیس
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 فصل سوم: محاسبات ابعاد مالی کسب و کار

 پردیس سینمایی  های هزینهسرفصل-3-1

های هزینه پردیس سینمایی و فعالیت پردیس سینمایی سرفصل اندازیراهبا توجه به مراحل و مسیر 

 :است بینیپیشبرای مقاطع زیر قابل 

 ارج منابع و نیروی انسانیمخ 

 احداث و تاسیس پردیس سینمایی 

 های نمایش پردیس و تجهیزات مورد نیاز دیگر کسب و کار های موجودتجهیز سالن 

 

 های فوق به شرح زیر است:توجه به موارد ذکر شده مهمترین هزینه در رابطه با فعالیتبا 

 (یالمیلیون ر الف: مخارج منابع و نیروی انسانی)سالانه/

حقوق  حقوق ماهیانه  تعداد شرح ردیف

 سالیانه 

 0645 75555555 0 مدیر مجتمع 1

 655 00555555 0 کارکنان اداری 2

 965 45555555 0 حسابدار 3

 845 30555555 0 آشپز 4

 0055 35555555 6 کارکنان رستوران  5

 0555 00555555 4 کارکنان کافی شاپ 6

 485 35555555 3 کارکنان فضای بازی بسته 7

کارکنان سالن جلسات و  8

 همایش

0 00555555 0055 

 4305 355555555 00 کارکنان سینما 9
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 705 355555555 0 تکنسین فنی 11

 655 00555555 0 متصدی پارکینگ 11

 0055 00555555 0 خدمه مجموعه 12

 655 00555555 0 راننده 13

   48 جمع کل   

 605 بیمه کارفرما  مزایا و پاداش و حق  

 06065 جمع کل   

 )میلیون ریال(ب: مخارج مرتبط با خرید زمین احداث فضای کار پردیس سینمایی

 هزینه کل  شرح ردیف

 85555 )البته هزینه خرید بستگی به منطقه و محله دارد(زمین 1

 65555 هانمحوطه سازی و ساختما 2

 05655 تاسیسات 3

 08555 زاتماشین آلات و تجهی 4

 830 تجهیزات اداری و کارگاهی 5

 0534 جمع بالا( % 0های متفرقه و پیش بینی نشده )هزینه 6

 0805 های قبل از بهره برداریهزینه 7

 074306 جمع کل   

 

 

 )میلیون ریال(های مختلف پردیس سینماییسرفصل هزینه برای تجهیز بخشج: 

ردی

 ف
 هزینه زیر ساخت ها تجهیزات

 005 مراکز مخابراتی و سیستم امنیتی هازیرساخت 1

2 
های تجهیزات سالن

 سینمایی و جلسات

صندلی های سینما، میز های کنفرانس، پرده های 

 سینما و ...
4555 
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 0055 کلیه تجهیزات مرتبط با فعالیت کاری تجهیزات کافی شاپ 3

 3055 ودکانتجهیزات مخصوص فضای بسته برای بازی ک تجهیزات سالن بازی 4

5 
تجهیزات فعالیت های 

 فرهنگی

تجهیزات کتابخانه، نمایشگاه ها، سالن های هنری 

 های تجسمی و...
0555 

6 
تجهیزات مراکز تجاری 

 و خرید

شامل تمامی امکاناتی که برای راه اندازی فضای 

داخلی هموچون قفسه ها، چوب رخت ها و... یک 

 مرکز خرید لازم است

0655 

7 
 0و 4ینمایی تجهیزات س

 بعدی

بعدی  0بعدی، فیلم  0بعدی و  4شامل صندلی های 

 و ...
4755 

 09005 جمع کل

 

 های درآمدسرفصل-3-2

درآمد حاصل از پردیس سینمایی بر حسب نوع فعالیت)ارائه خدمات در مراکز فرهنگی همچون درآمد 

-در سالن رفاهی، اکران فیلم ها های بازی، مراکزنمایشگاه ها، مراکز تجاری، سالن حاصل از برگزاری

بستگی به میزان فعالیت کسب و میزان درآمد مالک پردیس  های نمایش و ...(  متفاوت خواهد بود.

 ها آمده است. های حاصل از این فعالیتل در آن دارد. در جدول زیر درآمدهای فعاکار

میزان درآمد)میلیون  شرح فعالیت ردیف

 ریال(

 6555 جلساتها و سالن همایش 1

 08875 درآمد حاصل از اکران فیلم در سالن های سینمایی 2

 7555 بعدی 0بعدی و  4سینمایی  3

 4705 مراکز فرهنگی  و هنری 4

)این درآمد از اجاره مراکز  مراکز تجاری و خرید 5

 حاصل می شود(

8455 

 0855 های بازی و سرگرمیسالن 6
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 3555 ها کافی شاپ 7

 40555 اهرستوران 8

 655 هزینه دریافتی از پارکینگ 9

 90385 جمع کل    

 

 گیری و تعیین الزامات مورد نیاز برای سوآوری کسب و کارنتیجه-3-3

های ثابتی که در بالا آورده شده است هزینه ثابت راه اندازی پردیس سینمایی در تهران با توجه به هزینه

میلیون تومان است برای تجهیزات مرتبط با هر 606لیارد و می0طبق جدول مخارج نیروی انسانی و .. 

میلیون تومان لازم است، که  900فعالیت فعال در پردیس در تهران سرمایه ای بالغ بر یک میلیارد و 

شامل تجهیزات سالن های نمایش فیلم و تئاتر، مراکز خرید و تجاری، مراکز فرهنگی وتفریحی و ... ، 

میلیون می  306میلیارد و  07مین احداث فضای کار پردیس سینمایی برابر با مخارج مرتبط با خرید ز

با توجه به مخارج ثابت و متغییر حداقل درآمد برای پردیس سینمایی باید پوشش دهنده تمتمی  شود.

باید  ناخالص مخارج متغییر و بخشی از مخارج سالانه متغییر های ثابت باید باشد، حداقل در آمد

 میلیون تومان باشد. 055 میلیاد و05

 موارد زیر باشد: میزان درآمد ناخالص قابل قبول در پردیس سینمایی باید شامل

 میلیون تومان  616مخارج سالانه: یک میلیارد و

میلیارد  15میلیون تومان / با فرض دریافت    511سود تسهیلات بانکی:  یک میلیارد و الف: 

 تومان وام

 یش بینی در فرایند تولیدمخارجی غیر غابل پب: 

 کسور قانونی: مانند بیمه و مالیات، عوارض قانونیج: 

 درصد درآمد ناخالص 21میلیون تومان/ معادل  111میلیارد و 2سود مورد انتظار: د: 

 می باشد. "ج"و  "ب"باید توجه داشت که سود مورد انتظار بدون احتساب بخش های 



 

 

 و  کار پردیس سینماییراهنمای طرح کسب   27

 

 ت ریسک یمدیرصل چهارم: برنامه ف

 ها و ابعاد ریسکزمینه -4-1

 یابی، تثبیت واندازی، جایگاهدرتمامی دوره حیات خود همچون راهشوند اندازی میهایی که راهکاروکسب

تواند تمامی این مراحل را کار زمانی میواشند. مدیریت کسببدارای ابعاد گوناگونی از ریسک میتوسعه 

-ها و مخاطرات مرتبط با آن را شناساییریسک ،که قبل از ورود به هر مرحله با موفقیت پشت سر بگذراند

 کند. و آمادگی لازم جهت مواجه با این شرایط را کسب کند. 

  توان به موارد ذیل اشاره نمود:میاندازی پردیس سینمایی در زمینه راه

 های جدید در بخش سینمایی پردیسه تکنولوژیعدم توجه ب؛ ریسک نوآوری 

 ها و تقاضایی گروه هدفغییرات محیطی و خواستهعدم توجه به ت ؛ریسک تغییرات محیطی 

 توجه نکردن به مکان احداث پردیس و میزان جمعیت منطقه  ؛ریسک در مکان احداث پردیس 

 ون سهل ها، به دلایل مختلفی چجرای تعهدات کاری براساس قراردادریسک در عملکرد عدم ا

 دسترسی به بودجه های لازم و... دمانگاری پیمانکاران، ع

 گذاری و نبود منابع مالی ، ارائه خدمات با کیفیت ناتوانی در جذب سرمایه ؛ ریسک رقابت و بازار

 پایین 

  ریسک تحقیق و توسعه نداشتن دانش و اطلاعات مورد نیاز با توجه به گذر زمان)نداشتن دانش به

 روز(

  داخلی و خارجی بنای پردیس سینماییریسک در معماری؛ عدم توجه به معماری 

  ریسک در امکانت رفاهی پردیس؛ عدم توجه به بخش های رفاهی برای مشتریان 
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 کار و کسب در ریسک با مواجهه راهبردهای-4-2

ارهای برطرف نمودن و کهای موجود باید به فکر راهپردیس سینمای پس از شناسایی ریسکاندازی برای راه

 ها بین شده است.کارآمد برای موجهه با این ریسکهایی . بنابراین در ادامه استراتژیبودها موجهه با آن

 ی سینمایی موجب رضایت مشتریان میهازات رفاهی برای مشتریان در پردیساستفاده از تجهی-

های برقی، داد؛امکاناتی همچون پلهو حضور آنان در این مجموعه را افزایش خواهد گردد 

 های بهداشتی و فضای سبز و ... .آسانسور، سرویس 

 تواند به عنوان عاملی در های پردیس هم میی جذاب و منحصر به فرد در مجموعهاستفاده از معمار

جذب گردشگران داخلی بویژه مسافران موثر باشد که مورد توجه قرار ندادن این بخش می تواند به 

 عدم مراجعه مشتریان در مجموعه بیانجامد.

 سوی مخاطبان مکان  زی یک پردیس سینمایی یکی از عوامل بسیار مهم در پذیرش ازاندادر راه

ای که کشش بازار آن بسیار ها در محل و منطقهینگونه مجموعهباشد. بنابراین احداث ااندازی میراه

 کسب و کار کمک خواهد نمود.بالا باشد به موفقیت 

 تغییر کند بنابراین ییر میقشرهای مختلف تغهای ه تغییرات محیطی نیازها و خواستهبا توجه ب

های سینمایی با توجه به تقاضا و نیاز متقاضیان باعث پذیرش بهتر کسب های فعالیت پردیسحوزه

 و کار از طرف مشتریان خواهد گردد.

 گیری و ارائه خدمات به مشتریان دائما در ر و سینمایی و امکانات برای بهرههای نمایش تئاتسالن

ها تری در این حوزهاندازه که از تجهیزات پیشرفته غییر و با نوآوری ها روبرو هستند، هرحال ت

مخاطبان نیز افزایش  استفاده گردد کیفیت ارائه خدمات بالاتر رفته و به طبع آن حضور مشتریان و

 یابد.می
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  شته یک بخش به عنوان پژوهش و توسعه در واحد اداری خود داموسس پردیس سینمایی باید

از سرمایه  در بازارتغییرات لازم را در پردیس ایجاد نموده و  دباشد تا با مشورت و هماهنگی بتوان

 صورت گیرد.اندازی حفاظت نموده و به موقع بازگشت سرمایه بکارگرفته شده در راه

 چنین ها دقت لازم مبذول گردد تا با بالابردن کیفیت برگزاری ها و جشنوارهدر برگزاری نمایشگاه

-و تا حضور مجدد آنان در جشنواره رویدادهایی بتوان بر حضور بیشتر مخاطبان تاثیر مثبت گذاشته

 های بعدی صورت گیرد.ها و نمایشگاه

 کنیم. یک پدریس سینمایی مشاهده میدر زیر تصویری از فضای داخلی 
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 های توسعههمینفصل پنجم ز

 ها و ابعاد توسعهزمینه-5-1

ها را به راحتی راهم باشد تا بتوان دامنه فعالیتهای لازم فو زمینهکاری باید شرایط وهر کسببرای توسعه 

   گسترش داد.

 در تصویر زیر ابعاد مختلف برای توسعه پردیس سینمایی آمده است:

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

جذب گردشگران 

 داخلی وخارجی

افزایش فعالیت های 

 موجود در پردیس

بهره گیری 

 تکنولوژی های جدید

ارائه خدماتی 

 تفریحی و ورزشی 

توسعه پردیس  

 سینمایی 

 تامین منابع مالی 

برگزاری نمایشگاه 

 های صناییع دستیی



 

 

 و  کار پردیس سینماییراهنمای طرح کسب   31

 راهبردها و راهکارهای توسعه-5-2

بر ابعاد آن باشد می توان با بکارگیری خلاقیت به سادگی سینمایی چون یک مجموعه گسترده میپردیس 

ها و راهکارها در توسعه پردیس در رابطه با راهبردهای پردیس را گسترش داد. افزود و حوزه فعالیت

 سینمایی باید موارد ذیل را مورد توجه قرار داد

 

 یس را بیشتر نموده و از این های پرد، جذابیتهای جدید در احداث پردیساستفاده و بکارگیری فناوری

 توان بر دامنه فعالیت های موسسه نیز افزود.طریق می

 

و در تواند خواسته های جدید را شناسایی کرده ، میهای گروه هدفهمگام بودن با نیازهای و خواسته

 ها بود.تلاش برای برآورده ساختن آن

 

جام گذاری های بیشتر و انیازمند جذب سرمایه، نکارهای فعال در پردیسوتلاش برای گسترش دامنه کسب

-تواند راهکاری برای توسعه پردیسهای سرتا سر دنیا می باشد؛ که میتحقیق و پژوهش در مورد پردیس

 های سینمایی باشد.

 

)همچون  ها در پردیس باشیدورزشی که قادر به راه اندازی آن های مختلفاندازی بخشحداث و راها

 ای کامپیوتری و...(بیلیارد، بازی ه
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 می تواند ایده ای خوب برای توسعه پردیس باشد. هاتگاه برای جذب گردشگران و توریستایجاد اقام

 

واند به صورت تکه میهای صنایع دستی رگزاری نمایشگاههمکاری با مراکز فرهنگی سراسر کشور برای ب

 مناسبت های فرهنگی و..( های خاص برگزار گردد) تعطیلات نوروز،دوره ای و در مناسبت

 

 های فرهنگی و هنری در پردیس احداث نمودمرکزی برای آموزش فعالیتاندازی راه

 


